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 مقدمة

بشكل  المنطقة الغربيةن تصبح منارة علمية رائدة تساهم في إحداث تنمية مستدامة في ل تتطلع جامعة الزاوية 

 وتعمل الجامعة على رفع مستواها ي كل أرجاء البلاد بشكل عام.  وف ،خاص
 
  إقليميا

 
بالتركيز على السمعة  ودوليا

بحيث تتمحور . يطها والشراكات المحلية والدوليةكاديمية والبحث العلمي المتميز وانفتاح الجامعة على محال

: تقديم خدمات تعليمية متطورة، والرفع من مستوى البحث العلمي رسالتها حول ثلاثة عناصر رئيسة هي

 .واستثماره، والمساهمة الفاعلة في تنمية المجتمع

 من إدراك أهمية التخطيط في رسم خا         
 
طة طريق للمستقبل، فقد بدأت الجامعة مشروع الخطة ر وإنطلاقا

 بالتدقيق والت
 
فاق أوسع  آفكير من أجل الإنطلاق من قاعدة ثابتة إلى الإستراتيجية، حيث تقوم الجامعة حاليا

. وتتجسد الخطة الإستراتيجية  فى رؤية ورسالة ومجموعة من 
 
 ودوليا

 
 وإقليميا

 
للقيام بدورها وأنشطتها محليا

الهداف الإستراتيجية،  حيث يتألف كل هدف فيها من مجموعة من الهداف الفرعية، متبنية فى ذلك منهجية 

 محدد. لتنفيذ تلك الهداف وفق جدول زمني مرحلية 

 لهمية التخطيط الاستراتيجي التشاركي في إعداد استراتيجيات ناجحة للمؤسسات، فقد أقام  فريق        
 
ونظرا

إعداد الخطة العديد من ورش العمل لإعداد استراتيجية الجامعة،  وذلك بمشاركة أصحاب المصلحة على كافة 

 وخارج الجامعة، وبحضور عدد من الخبراء والمهتمين من مؤسسات  المجتمع المدني.المستويات من داخل 

  

 فريق إعداد الخطة         
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 نبذة عن الجامعة

بناء  على قرار اللجنة الشعبية  م1988تأسست سنة  ،ةيبيلجامعة الزاوية هي إحدى الجامعات الحكومية ال

( رقم )
 
الجامعات الفريقية، واتحاد وهي عضو في اتحاد الجامعات العربية، واتحاد ،(35العامة )سابقا

 الجامعات الإسلامية.

وزعة بالإضافة إلى العديد من المواقع الإدارية والتعليمية الخرى الم،المركب الجامعى الحديثتضم الجامعة   

شاملة ( كلية28المواقع إلى ). حيث يصل عدد الكليات فى مختلف : الزاوية، العجيلات، زوارةهي مدنعلىثلاث 

، والتربية البدنية، والقانون، والاقتصاد، والعلوم، والبيطرية والعلوم الزراعية، والتربيةلآداب، لتخصصات ا

تمنح   وتقنية المعلومات. والتي والهندسة، والطب البشري، وطب السنان، والصيدلة، والتقنية الطبية،

باني عدد من الملحديث علىويشتمل المركب الجامعي ا،المؤهلات العلمية  فى مختلف المستويات الجامعية

 ،مئة هكتار غطي مساحةويمدينة الزاوية،  ومترات جنوبقع على بعد ستة كيلي والذى ،تعليميةالنشآت المو 

 جمالية التصميم الداخلي والخارجي. إنشاء تلك المبانىعي في و وقد ر  

عد جامعة الزاوية أ 
 
عتمادية برقم خدمات الإ ول جامعة ليبية معتمدة من مفوضية الاتحاد الوروبي للوت

 ةمشاريع تنافسي عدةب ةأوروبية ومحلي اتفازت مع شراك وقد م، 2012 ذ سنةمن PIC) 933771568(تعريف:

 مع جامعات عالمية. اتتفاقيالإ مجموعة منولها ، وروبيتحاد ال مدعومة من الإ

 

  حقائق وأرقام

 (15مغتربين ) ،(2822ن )يعدد أعضاء هيأة التدريس: ليبي. 

  :(.306)وافدين (،  22438ليبيين )عدد الطلاب 

  :2890)عدد الموظفين.
 
، وفنيا

 
 ( موظفا

  :995عدد المعيدين)) 
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 التخصصات بالدراسة الجامعية

 

 

 التخصصات بالدراسات العليا
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بالدراسات العليا
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العلوم

ادالإقتص

دابالآ

القانون

يةالتربية البدن



 5 م2023 - 2019الإستراتيجية لجامعــــــــة الزاويـــــــــــــةالخطة 

 أصحاب المصلحة

وذلك من اجل تعتبر مشاركة أصحاب المصلحة من اهم المراحل في إعداد الخطط الاستراتيجية للمؤسسات 

ب المصلحة ومن ثم دعوتهم اتوعيتهم وخلق نوع من الإلتزام و الدعم في تنفيذ الخطة. تم تحديد وتحليل أصح

عدد كبير من ا مشارك خلاله تينعمل موسع تيوعقد ورش استراتيجية الجامعةوتحديث في إعداد للمشاركة 

 :ة. وكان المشاركين تيجيستراالا لمناقشة وتحديث وممثلين لصحاب المصلحة  ينشاركالم

 

 

 القيم

  

ممثلين من مجلس 

الجامعة

ممثلين من مدراء 

الادارات والمراكز 

والمكاتب بالجامعة

ممثلين من الحكومة

المحلية

ممثلين من أعضاء 

هيأة التدريس

ممثلين من طلاب 

الجامعة 

ممثلين من المجتمع

المدني

ممثلين من أولياء 

الأمور 

ممثلين من الشركات

العامة 

بعض المهتمين 

بالتعليم العالي

بروح الفريقالعمل والنزاهةالشفافيةالمصداقية

جتماعيةالمسئولية الإ الإبداع والإبتكارالجودة والتميز
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 م2023-2019 الزاوية   ستراتيجية جامعةإ

 

 الرؤية

 صرحاً علمياً متميزاً ورائداً يساهم بفعالية في بناء المجتمع. أن تكون الجامعة

 

 الرسالة

تسعى جامعة الزاوية لتقديم خدمات تعليمية وبحثية متميزة تخدم المجتمع، من خلال كوادر 
مؤهلة، وبرامج علمية متطورة، وبيئة تعليمية محفزة، وشراكات فاعلة محلياً واقليمياً بشرية 

 ودولياً تلبي متطلبات سوق العمل وتراعي معايير الجودة والإعتماد.

 

 الشعار اللفظي 

 التميز لمستقبل مشرق 
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 الأهداف الإستراتيجية

 

 الأول: الإستراتيجي  الهدف

 .سب معايير الجودة المحلية والدوليةمختلف المجالات حفي مية يبرامج تعلقديم ت

 الثاني:  الإستراتيجي الهدف

 .مستوى البحث العلميمن رفع ال

 الثالث: الإستراتيجي الهدف

 .زيز دور الجامعة في خدمة المجتمعتع

 بع: االر الإستراتيجي الهدف

 .مستوى الخدماتتحسين توفير بيئة مناسبة و

 الخامس: الإستراتيجيالهدف

 وضع سياسات وبرامج مستمرة لتأهيل وتطوير الكوادر البشرية بالجامعة.

 السادس:  الإستراتيجي الهدف

 ربط مخرجات الجامعة بمتطلبات سوق العمل.

 : ابعالس الإستراتيجي الهدف

 .دعم وتفعيل التعاون المشترك بين الجامعة والمؤسسات المحلية والإقليمية والدولية
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 الفرعيةالأهداف 

 تنبثق عن الأهداف الإستراتيجية المذكورة أنفاً أهداف فرعية هي:

 
 الأولالإستراتيجي الهدف 

 .سب معايير الجودة المحلية والدوليةفي مختلف المجالات حمية يبرامج تعلقديم ت
 

 :الفرعية هدافالأ

 تطوير البرامج والمناهج التعليمية حسب معايير الجودة. 1.1

 .ميةيعلتتقديم البرامج ال استخدام التقنية في 2.1

 .في العملية التعليمية حديثةالتعليم الأساليب  استخدام 3.1

 .اعتماد البرامج التعليمية حسب معايير الجودة 4.1

 

 الإستراتيجي الثانيالهدف 

 .مستوى البحث العلمي من رفعال

 

 :الفرعيةهداف الأ

 مناسبة لهم. وتوفير بيئةتنمية وتطوير الكوادر البشرية في مجال البحث العلمي 1.2

 .لخدمة القضايا العلمية والتنمويةالبحث العلمي  هتوجي 2.2

 إعداد استراتيجية البحث العلمي للجامعة وتحديد الأولويات. 3.2

 .الدولية في مجال البحث العلميالإقليمية ودعم التعاون مع المؤسسات المحلية و 4.2

 .عالميةالمؤتمرات المجلات والفي يةثوالبح ةتشجيع النشر والمشاركات العلمي 5.2
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 الإستراتيجي الثالثالهدف 

 .تعزيز دور الجامعة في خدمة المجتمع

 

 :ف الفرعيةاهدالأ

 تفعيل المراكز التي تخدم المجتمع. 1.3

 والمتوسطة. المساهمة في احتضان المشاريع الصغيرة 2.3

 .جتماعية التي تخدم المجتمعة والإإقامة المؤتمرات والنشاطات  الثقافي 3.3

 والمتوسط. التعليم الأساسيالمساهمة في تطوير  4.3

 .المجتمع حل قضاياالدراسات والبحوث العلمية التي تساهم في  عدادإ 5.3

 

 الإستراتيجي الرابعالهدف 

 .وتحسين مستوى الخدماتتوفير بيئة مناسبة 

 

 :ف الفرعيةاهدالأ

 وقواعد الإدارة الرشيدة )الحوكمة(. تطبيق مبادئ 1.4

 .توفير بيئة أكاديمية مناسبة 2.4

 موظفين.لطلاب واللأعضاء هيأة التدريس واتحسين مستوى الخدمات المقدمة  3.4

 .بالجامعة بنية التحتيةال تطويرفي  الجودةمعايير تطبيق  4.4

 .منية لخلق بيئة آمنة ومستقرةالأ وضاعتحسين الأ 5.4
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 الإستراتيجي الخامسالهدف 

 بالجامعة وضع سياسات وبرامج مستمرة لتأهيل وتطوير الكوادر البشرية

 

 .ف الفرعيةاهدالأ

 .بالجامعة موظفينالرفع كفاءةأعضاء هيأة التدريس و 1.5

 وأخلاقيات المهنة.تعزيز ثقافة العمل  2.5

 .داءلمتابعة وتقييم الأضع سياسات لو 3.5

 في الإدارة. دةوالعمل على تطبيق نظم الج 4.5

 تعزيز قدرات الكوادر البشرية في استخدام التقنية. 5.5

 

 السادسالإستراتيجي الهدف 

 رجات الجامعة بمتطلبات سوق العملربط مخ

 

 ف الفرعية:اهدالأ

 إعداد دراسات وبحوث حول متطلبات سوق العمل. 1.6

حول موائمة مخرجات الجامعة ومتطلبات سوق  ذات العلاقةالجهات  التواصل مع 2.6

 العمل.

 العمل. قسويتوافقومتطلبات ما تطوير البرامج التعليمية بالجامعة وتحديثها ب 3.6

 بمهارات تمكنهم من دخول سوق العمل. طلابتهيئة وإعداد ال 4.6
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 الإستراتيجي السابعالهدف 

 .دعم وتفعيل التعاون المشترك بين الجامعة والمؤسسات المحلية والإقليمية والدولية

 

 :ف الفرعيةاهدالأ

 .دوليا  إقليميا  وو محليا   ون الأكاديميتشجيع ودعم التعا 1.7

 .ستفادة من الجهات المانحةللمشاريع البحثية والإالسعي لتوفير مصادر دعم  2.7

 المشاركة في المؤتمرات والندوات وورش العمل مع الجهات المحلية والدولية. 3.7

 المحلية والدولية.والبحثية في البرامج العلمية الجامعةتشجيع مشاركات  4.7
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 شرات الأداءؤ م

 

 مؤشرات الأداء الأهداف  الإستراتيجية

 الأول  الهدف

في مختلف المجالات مية يبرامج تعلقديم ت
 .سب معايير الجودة المحلية والدوليةح

 .نسبة عدد أعضاء هيأة التدريس/ لعدد الطلاب في كل قسم وكلية 

 .نسبة عدد الموظفين والفنيين والمعيدين/ لنسبة عدد الطلاب 

  عدد الكليات التي أكملت الخطة التشغيلية.نسبة 

  التي أكملت الدراسة الذاتية.التعليمية عدد البرامج نسبة 

  الجودةضمان مركز من حصلت على إعتماد عدد البرامج التي نسبة. 

 الثانيالهدف

 .مستوى البحث العلمي من رفعال

  أخلاقيات البحث العلمي.دليللقواعد و وجود 

 عدد البحاث المنشورة في المجلات والمؤتمرات العلمية )
 
 .)سنويا

  عدد الكتب المنشورة )
 
 .)سنويا

  عدد النشطة العلمية التي تنظمها الجامعة( 
 
 .(سنويا

 .عدد الجوائز وبراءات الاختراع المسجلة 

  .نسبة ميزانية البحث العلمي الى ميزانية الجامعة 

 الثالثالهدف

 .زيز دور الجامعة في خدمة المجتمعتع

  المجتمععدد البحوث العلمية التي ساعدت في حل مشاكل )
 
 .)سنويا

  خالتي نظمتها الجامعة لالتدريبية  البرامجعدد.)
 
 دمة المجتمع )سنويا

  لمجتمعلمعالجة قضايا اعدد البرامج الثقافية الموجهة )
 
 .)سنويا

 عدد الإتفاقيات المبرمة مع مؤسسات المجتمع )
 
 .)سنويا

 الرابعالهدف

مستوى تحسين توفير بيئة مناسبة و
 .الخدمات

 إنجاز الصيانة للبنية التحتية للكليات.ة نسب 

  هيز كامل.جالمجهزة توالمعامل نسبة عدد القاعات الدراسية 

 .عدد المرافقالخدمية المتوفرة 

  لكل كلية مقارنة بعدد الطلاب والملاعب نسبة المساحات الخضراء

 وأعضاء هيأة التدريس.

 وأعضاء  نسبة مساحة المكتبة وعدد الحواسيب بالنسبة لعدد الطلاب

 .هيأة التدريس

 الخامسالهدف

وضع سياسات وبرامج مستمرة لتأهيل 
 وتطوير الكوادر البشرية بالجامعة.

 .وجود ملاك وظيفي حديث لكل قسم وكلية وإدارة 

 .وجود خطة تدريبية سنوية للجامعة 

 سياسة وفق الجامعة )لبرامج التدريبية المطلوبة من أقسام عدد ا

 التدريب(.تحديد إحتياجات 

 عدد البرامج التدريبية المنجزة. 

  المتحصلين على شهادة مدرب وأعضاء هيأة التدريس عدد الموظفين

 معتمد.
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 السادسالهدف

ربط مخرجات الجامعة بمتطلبات سوق 
 العمل.

 ريجين.خنسبة عدد من تم تعيينهم بمؤسسات الدولة/ الى عدد ال 

  الفجوة بين مخرجات أقيمت لتحديد عدد الندوات وورش العمل التي

 الجامعة وإحتياجات سوق العمل.

  عدد المشاركين من مؤسسات الدولة في إعداد وتحديث الخطة

 الإستراتيجية. 

 .وجود آلية لمتابعة الخريجين 

 السابعالهدف

دعم وتفعيل التعاون المشترك بين الجامعة 
 .والمؤسسات المحلية والإقليمية والدولية

  التي شاركت أو اشرفت عليها الجامعةالدولية عدد المشاريع . 

 .
 
 عدد التبادلات الكاديمية لعضاء هئأة التدريس والموظفين سنويا

  عدد مقاعد التبادل الطلابي سنو.
 
 يا

  الإتفاقيات بين الجامعة والجامعات والمؤسسات المحلية البرامج و عدد

 والقليمية والدولية.

  الجامعة. شاركت فيهاالتي  ةوالدولي المؤتمرات المحليةالنشطة و عدد 

 

 الخطةنجاح عوامل 

 

ك تمتلاتقيادإدارة رشيدة ب

المعارف والمهارات

ر الأمن داخل الحرم يتوف

الجامعي

خطط وأوليات عمل محددةكوادر بشرية مدربة

يفي هيكل تنظيمي ووصف وظ

دلة عملأوإجراءات و 
اءبرامج لقياس ومتابعة الأد

وتميزبرامج تحفيز 

ثقافة مؤسسية أساسها 

ليةالعمل الجاد بكفاءة وبفاع

مواردالإستغلال الأمثل لل

ادةةالم
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 أولويات العمل

 

  

.وفق قواعد الحوكمةالإداري نظامالتطوير وتحديث 

.منة داخل الحرم الجامعيآبيئة توفير 

.التحتيةالبنية تطوير وتحسين 

.العملية التعليميةجودة تحسين 

.  التكنولوجيا في الإدارة والتعليمستخدام ا

.والمؤسس ييالبرامجعتماد الإ 

.البحث العلميتطوير 

.مشاركة المجتمع

.توفير مصادر دخل بديلة

 التعزيز دور 
 
 واقليميا

 
 جامعة في بناء شراكات فاعلة محليا

 
.ودوليا
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