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 إمكبنية تفعيل دور ديىان المحبسبة الليبي
 كهيئة رقببية على مؤسسبت القطبع العبم 

 يرةــــــم رحـــف يظـــعبدالحف .د
 جامعة الزاوية –كمية الاقتراد 

 :الدراسة ممخص
الم  ددك يئ  د  ريي  دد   تفع ددد ر ر رادؾال الطبيسد   عمدد  إانية د التعدف  إلد   الفراسدد  هده  هدفت 

ع ظ  الفراسد  الطتطلمد   ةغف   جئيت أراء  جطع لاستقفاء الفراس  سع   يف ،عم  اؤسسيت القظيع العيم
تفع دد ر ر راددؾال إانية دد   ادف حدؾ  الأعضديء الفظ دد ؽ الططيرسد ؽ لمعطدد الفيددي ك  دفاؾال الطبيسدد    تدك

 البزادد   بيسدتدفام .الغددف  لئدها عددفتأ   اسدت يةا خدد   ادؽ ذلددػ لأراء ائياددا الفيي  دد   الطبيسد  

 الفراسد  ةتديي  أث تد ، الطظيسد   الإحصديي   الاخت ديرات لإجدفاء (SPSS) الإحصديي   لمعمدؾم الإحصديي  

 (65%) ةس تا  بطي (05.3) يفر  تفضك حسي ك  سط حفرت التك الفراس  اظئج   استظيراً عم  الط فاة  

دا الإجفاء كؾل   ئي ق دي   التك لمفرج  يئ  د  ريي  د   ر ر رادؾال الطبيسد  يطندؽ تفع دد  ةدا عفادا أ ادؽ دفع 
 هدك ةسدج ج دفر تفيد   (05.43) بؾسدط حسدي ك يدفر   (%72)بطي ةس تا  عم  اؤسسيت القظيع العيم

 لطستؾ  التفع د الطق ؾ  لئه  الفراس .
The possibility of activating the role of the Libyan Audit Bureau as a 

controlling body for public sector institutions 

Abstract 
The study aimed at identifying the possibility of activating the role of the Libyan 

Audit Bureau as a controlling body for public sector institutions. The study sought to elicit 

the views and views of the study sample represented by the practicing technical members 

of the audit work in the Audit Bureau about the possibility of activating the role of the 

Audit Bureau to perform its supervisory duties. During a questionnaire prepared for this 

purpose. Using the Statistical Package for Statistical Sciences (SPSS) to conduct the 

appropriate statistical tests, the results of the field study were based on the methodology of 

the study, which determined an assumed mean of (3.50) and (65%) to the degree to which 

the procedure is valid or not: The Audit Bureau as a controlling body on the public sector 

institutions by (72%) with an average of (3.598), which are good ratios to the acceptable 

level of activation of this study5 
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 :الدراسة مقدمة
إل افئدددؾم التظط ددد  اتضدددطؽ أبعددديراً اجتطيع ددد   ب   ددد   اؤسسددد   بجيةدددج ال عدددف الايتصدددير ،  أل 
 ضع الأهدفا  يسديعف عمد  اتيبعد  العطدد بصدؾرر افيدزر  اظسدق ،  ادؽ أجدد تبق دل التظط د  الطسدتفاا  

(.  يقع عم  عيتل 6302)حطفال، ل  أ  تفا  اع أبعير التظط   الطستفاا  اظ غك لئه  الأهفا  أل تعي
الف ل  اسؤ ل   تبق ل التظط   الطستفاا  لقدفرتئي عمد  اطيرسد  السدمظ  عمد  الإيمد ؼ التديبع لئدي،  يدفرتئي 

 (.6302، بنؼ تك الايتصير  الطجتطع )حجيز  عم  الت

  ددددد  الشيامددددؾر التظط ددددي جئددددؾم عم ئددددد  التددك تقدددددالأسيس   دددد  الفعياددددديز الإرار  لمف لددددف الجئدددد يعت 
الس يسددديت  الدظدددط يلسددديس لمتظط ددد  أل يظ دددل  يؾ الأرار التدددك يسدددتظ ع الظغددديم الس يسدددك ادددؽ خ لئددددتئددد

الايتصدديري   الاجتطيع دد ،  تددك سدد  د ي دديم الجئدديز الإرار   ددف ر  يدديل اددؽ الضددف ر  أل يدضددع لفييبدد  
 يادا بلعطيلدا،  التزاادا بطدي هدؾ ابدفر لدا ادؽ أهدفا ، بيلإضديت  إلد  البفدي  عمد  اتكيام  تكفد حسؽ ي

البقددؾا الطيل دد  لمف لدد   البددف اددؽ اغدديهف الإسددفا  تددك الإةفدديا البنددؾاك،  التلكددف اددؽ سدد ا  إجددفاءات 
ذلددػ الإةفدديا  تؾاتقئددي اددع القؾاعددف القيةؾة دد  اددؽ ةيح دد ،  تبق قئددي لأك ددف عييددف اطنددؽ اددؽ ةيح دد  أخددف  

 (.6302 ح، )ص 

عف عيهفر الفسير اؽ أ فز الطشن ت التك تعفيد جئؾر التظط   تك ادتمف  مفال العيلؼ، اطدي  ت  
سددؾاءع عمددد   ي، انيتبتئددد ه  الغدديهفرلتصددف  لئددد  عددديتل ييتدد  الئ  ددديت  الطؤسسدديت اسدددؤ ل   اامقددك عمدد

لخدده ح ددزاً ي  ددفاً اددؽ (. يطددي أل الفسددير عدديهفر عيلط دد   ددفأت ت6302الطسددتؾ  الطبمددك أ  الددف لك ) ددف  ، 
اددؽ تددلث فات سددم    تددك الطجتطعدديت تجددي  جط ددع ةددؾاحك  يالطجتطددع الددف لك ةغددفاً لطددي اتفتددج عم ئدد اهتطدديم

 الاهتطدديمالب ددير،  يددف رخمدد  افحمدد  رراسدد  هدده  الغدديهفر  ميجددير السدد د الطظيسدد   لطنيتبتئددي أعمدد  افاحددد 
لبمددؾ   الؾسددييد الكف مددد  الفسددير  ميجددير ا الددف لك،  اددؽ هدده  السدد د إةشدديء أجئددزر ريي  ددد  تعظدد  بطنيتبدد 

 تؾاجددا الطؤسسدديت البنؾا دد  الم   دد  جطمدد  اددؽ اللغددفات  التبددفييت  (.6302بإيقيتددا  البددف اظددا )ج ددف، 
ؾاجئددد  هددده  الايتصددديري   الس يسددد    الاجتطيع ددد   التقظ ددد   اللقيت ددد ، بطدددي يبدددتؼ عمددد  هددده  الطؤسسددديت ا

هر بطفدديه ؼ الإرارر البفالدد  التددك تطنظئددي اددؽ تبق ددل أهددفاتئي التفت  دديت ا خدد التبددفييت اددؽ خدد   تظ  ددل
 تعت دف الإرارر السدم ط   ال   د  الفيي  د  الفيعمد   دفطيل أسيسد يل  .(LOOPS, 2016)بنفديءر  تيعم د  

دد  يددف صددفر يددفار الجطع دد  (. 6302ي  يدديرر عمدد  تظددؾيف أرايددا )العطددير ، لق دديم ةغدديم ادديلك سددم ؼ  تع 
اؤيددفاً عمدد  الددف ر الب ددؾ  لمجئددزر العم ددي لمفييبدد  لضددطيل تبق ددل  24/062العيادد  لماددؼ الطتبددفر ريددؼ 

يلؼ تددك سددد تط ف يدديرر العدداددؽ ي ددد  رهدديياعتطتدددؼ الأهددفا  بدظدد  التظط دد  الطسددتفاا  لئدده  الأجئددزر  التددك 
سيءل   الشفيت    الفعيل د  ادؽ خد   اطيرسد  ف رهي تك تعزيز البؾيط  الف  فر  مرسيء يؾاعف الطل .630

تظدؾر أسديل ج الفييبد  الطيل د  تدك أجئدزر  (.  يطلدد6302ف  ، عطمئي تدك الجئديت الديضدع  لفيي تئدي ) د
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الفييب  اؤ فاً اؽ اؤ دفات ةطدؾ  تقدفم الدف  ، ح دت لدؼ تعدف الفييبد  الطيل د  اقصدؾرر عمد  الفييبد  الطيل د  
  (.6302،  آخف ل  ي لتص ح رييب  ايل    يام  )جطع أةشظتئ ااتفتالتقم في  تقط  د 

عدددف رادددؾال الطبيسددد   تدددك ل   دددي ادددؽ أهدددؼ الأجئدددزر الفيي  ددد  التدددك تددددتص  فييبددد  الطدددي  العددديم  ي  
بيلطظغطيت  الئ  يت  الطؤسسيت البنؾا  ،  يطيرس الفاؾال  ع فتا الدفا   اؽ خ   تفيل ي  دف ادؽ 

    الايتصددير  الإرارر  الئظفسدد ..إلي،  يتعدد ؽ عمدد  هددؤلاء الطددؾعف ؽ الطتدصصدد ؽ تددك اجدديلات الطبيسدد
اددؽ الطئظ دد   الد ددفر  الطسددؤ ل    الالتددزام بدديلمؾايح  القددؾاة ؽ  يؾاعددف  عددي    الطددؾعف ؽ أل ينؾةددؾا عمدد  يددفر  

لكك اؤر ل اي هؼ انمف ؽ با  فرج  عيل   اؽ الفي   الطؾضؾع   )الع  ف ،  ،السمؾك الطئظك  الأخ يك
الم  ددك بطددي اتؾاتددل تفع ددد ر ر راددؾال الطبيسدد    جدديءت هدده  الفراسدد  لمتعددف  عمدد  إانية دد  لددها(. 6302

  .(ANTOSI) ر ر الأجئزر العم ي لمفييب  اله  حفرتا الطظغط  الف ل   لمجئزر العم ي لمفييب   الطتيبع  

 الدراسات الدابقة:
)لدفبش  رراسد هدفت  بديلتظ  ل عمد  رادؾال الطبيسد   الم  دك تقدف بيلظس   لمفراسيت التدك أجفيد  

( إل  تق   ؼ تعيل   الإجفاءات التك يطيرسئي راؾال الطبيس   الم  ك لمطبيتغ  عم  الطي  6300  ط م ، 
العيم. تؾصم  الفراس  إل  أل إجفاءات الطفاجع  الطيل   التك يطيرسئي الفاؾال تتفل ادع اعديا ف اظغطد  

لمفييب  البنؾا  ، إلا أل هظيك يصؾراً تك تظ  ل بعض الإجفاءات التك أ صد   ئدي اظغطد   الإةتؾسي 
( تقدف هدفت  إلد  التعدف  عمد  ادف  تيعم د  القدؾاة ؽ  التشدفيعيت 6300زيدف ، ) الإةتؾسي . أادي رراسد 

ت التدددك تدددظغؼ عطدددد رادددؾال الطبيسددد   الم  دددك تدددك ابيربددد  الفسدددير الطددديلك  الإرار  بيلطؤسسددديت  الشدددفيي
.  يف تؾصم  الفراسد  إلد  أل هظديك تيعم د  لئده  القدؾاة ؽ تدك ابيربد  الفسدير الطديلك بيلطؤسسديت العيا 

 ذلدػ ادؽ  ISSAI الشفييت العيا ،  أ ص  بضف رر ت ظك  تظ  ل الطعيا ف الف ل   لمفييبد  البنؾا د  
لدد  تبفاددف اددف  التددزام ( تقددف هددفت  إ6302أاددي رراسدد  )   ددؾ ،  أجددد رتددع يفدديءر رييبدد  الددفاؾال البيل دد .

الطدددفاجع ؽ  دددفاؾال الطبيسددد   الم  دددك بقؾاعدددف السدددمؾك الدددؾع فك )الطئظدددك( الصددديرر عدددؽ الطظغطددد  الف ل ددد  
لأجئددزر الفييبدد  الطيل دد   تظ دد قئؼ لئددي،  يددف تؾصددم  الفراسدد  إلدد  أل الددفاؾال  افاجع ددا امتزاددؾل  تظ  ددل 

ظدك خيصد   دفاؾال الطبيسد   الم  دك. أادي يؾاعف السدمؾك الطئظدك بديلفمؼ ادؽ عدفم صدف ر يؾاعدف سدمؾك ائ
( تقف هفت  إل  التعف  عم  اف  إانية   تظ  ل إجدفاءات رييبد  ادؽ ي دد 6302رراس  )خ ط  ا فر، 

( الصديرر عدؽ اظغطد  الإةتؾسدي . 0033افاجعك راؾال الطبيسد   الم  دك  تقديً لطتظم ديت الطع دير ريدؼ )
  دددل إجدددفاءات رييبددد  الأراء  تقددديً لطتظم ددديت الطع دددير  يدددف تؾصدددم  الفراسددد  إلددد  أةدددا تؾجدددف إانية ددد  لتظ

 الطهيؾر.

( تقددف هددفت  إلدد  التعددف  عمدد  العؾااددد الطددؤثفر تددك أراء .630أاددي رراسدد  )الشددؾيف   ح ددفر،
اؾعفك راؾال الطبيس   الم  ك،  يف تؾصم  إل  أل العؾااد الطتعمق  بنفيءر الكيرر الفيي ك هك الأكلدف 
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ر العم ي  الاستق ل  ، أادي الأيدد تدلث فاً تئدك العؾاادد الطتعمقد  بديلإجفاءات التظف هيد  تلث فاً، ام ئي رعؼ الإرار 
 ددد ؼ ر ر رادددؾال ( تقدددف هدددفت  إلددد  تق  6302رراسددد  )ضددد ف  ،   يدددهلػ الطسدددتدفا  تدددك عطم ددد  الفييبددد .

يسدد   الطبيسدد   الم  ددك تددك خفادد  ال   دد   ريي تئددي.  يددف تؾصددم  الفراسدد  إلدد  أل اسددتؾ  ر ر راددؾال الطب
الم  ك تك خفا  ال     اؽ ح ت اطيرس  الفييب  ال      ييل ضع فيً جفاً، إلا أةا اؾجف  عدك تديم بلهط د  

( تقددف هددفت  إلدد  التعددف  6302الطبجددؾو  السدد م ظك، العطددد عمدد  اطيرسدد  الفييبدد  ال    دد . أاددي رراسدد  )
يددف ل البنؾادد  الإلكتف ة دد .   ضددؾء تظ  ددعمدد  اددف  تيعم دد  الأراء الفيددي ك لددفاؾال الطبيسدد   الم  ددك تددك 

تؾصددم  الفراسدد  إلدد  أةددا تتددؾتف إجددفاءات افاجعدد  ا يطدد  تددك ضددؾء البنؾادد  الإلكتف ة دد  لددف  الددفاؾال 
  لعطم   الطفاجع  تك ضؾء البنؾا  الإلكتف ة  . ا يط  مجفاءات تظف ه   التك تشطد إجفاءات تدظ ط

( إلددد  تق  ددد ؼ أثدددف الفييبددد  الطيل ددد  6300رراسددد  )الف سدددف ، أادددي الفراسددديت الديرج ددد  تقدددف هدددفت  
لددفاؾال الطبيسدد   الكددؾيتك عمدد  الطؤسسدديت العيادد .  يددف تؾصددم  إلدد  أل العؾااددد الطتطلمدد   ددفعؼ الإرارر 
 التشفيعيت الظيتهر  الأر ات  الأسيل ج العمط   الطستدفا   الكفديءات الإراريد   الفظ د  بيلدفاؾال  الدف رات 

التك اتبصد عم ئي افاجعك الفاؾال لئي أثف تك أراء الفييب  الطيل   التك يطيرسئي الفاؾال عمد  التفري    
 ؼ أثددف الفييبدد  الطيل دد  التددك إلدد  تق  ددتقددف هددفت  ( 6306ي، )علطدديل  ال ظ دد رراسدد الطؤسسدديت العيادد . أاددي 

تددلث ف إيجددي ك عمدد  الطؤسسدديت العيادد  تددك الأررل.  يددف تؾصددم  إلدد   جددؾر راددؾال الطبيسدد   يطيرسددئي 
لدددمر ات أثدددف    ،لمتشدددفيعيت الظيتدددهر  الطظ قددد أثدددف    ،فعؼ الددده  تقفادددا الإرارر العم دددي  دددفاؾال الطبيسددد  لمددد

 الأسددديل ج العمط ددد  الطسدددتدفا   يدددهلػ الكفددديءات الإراريددد   الفظ ددد  القددديررر عمددد  إةجددديز الفييبددد   الدددف رات 
أادي  سئي راؾال الطبيس   عم  الطؤسسديت العياد .التفري    لمطفاجع ؽ تك اجي  الفييب  الطيل   التك يطير 

( تقدف هدفت  إلد  تق د ؼ  ي ديس تيعم د  الأجئدزر الفيي  د  لجياعد  الطؾصدد. 6306ر  ف  آخف ل، رراس  )
 يددف تؾصددم  الفراسدد  إلدد  أةددا اؾجددف يصددؾر تددك الإجددفاءات الفيي  دد   لا ددف اددؽ ضددف رر الددفعؼ القدديةؾةك 

 ييد الطسيءل  الكيت   تك الطديلفيت الطيل  . لأجئزر الفييب  الطيل   تك اتديذ  س

( إل  التعف  عم  ر ر جئيز الفييب  العم ي تدك الد طؽ تدك 6300 يف هفت  رراس  )الطد تك، 
كشف الفسير الطيلك  الإرار   الؾيؾ  عم  اي إذا ييل اتؾتف لا الطقؾايت  الطتظم يت ال زا  للإسئيم 

الفراس  إل  أل الجئيز الطفيز  لمفييب   الطبيس   يفتقف إل   بشند تيعد تك هها الجيةج.  يف تؾصم 
العفاددف اددؽ الطتظم دديت الضددف ري  لق ياددا  ددف ر تيعددد تددك حطييدد  الأاددؾا   الططتمكدديت العيادد  أهطئددي عددفم 

( 6300أاددي رراسدد  )صددؾالب   آخددف ل، الطيريدد   ال شددفي  ال زادد . إات كددا الاسددتق ل   الكيت دد   الطددؾارر 
اشددنم  الطبيتغدد  عمدد  الطددي  العدديم لت تددك الفجددؾات الفيي  دد  التددك تبددف  ةت جدد  خصدصدد  تقددف تظي لدد  

بعض الؾحفات الايتصيري  البنؾا د   تبدؾ  إرارتئدي الطيل د  إلد  القظديع الددي ،  ذلدػ  تفع دد أر ات 
عف الفييبد  الفييب  البنؾا    تبفالئي  تقيً لطعيا ف الطفاجع  الف ل   اطي اتظمج رراس  العؾاادد التدك تسدي

ا ءاددد  إلددد  ي ددديس تقدددف هدددفت  ( .630)جعددديرر  آخدددف ل،  أادددي رراسددد  الطيل ددد  العم دددي لتظدددؾيف  فااجئدددي.
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.  يدددف تؾصدددم  الفراسددد  إلددد  أل إجدددفاءات إجدددفاءات رادددؾال الطبيسددد   الأررةدددك لأمدددفا  انيتبددد  الفسدددير
ا ءا  إل  حف اي لفييب  القيةؾة    الإراري   رييب  الأراء  ا ات عئي الفاؾال ييلفييب  الطيل   الطفاجع  الت 

   مل ييل هظيك ضعف تك تظف ه بعض الإجفاءات. لطنيتب  الفسير

إل  تق   ؼ ر ر الأجئزر العم ي لمفييب  الطيل د   الطبيسد    تدك ( 6302حطفال،  يف هفت  رراس  )
اقي دد الأهدفا . التظط   الطستفاا   ذلدػ ادؽ خد   الق ديم بعطم د  الطفاجعد  ادؽ خد    ضدع الطؤ دفات 

 يف تؾصم  إل  أل الإتصدي  عدؽ ةتديي  تبم دد اؤ دفات التظط د  الطسدتفاا  ضدطؽ أبعيرهدي الايتصديري  
 الاجتطيع دد   ال    دد   الطؤسسدد   اددؽ ي ددد الجئدديز الأعمدد  لمفييبدد  الطيل دد   الطبيسدد    يسدديعف تددك اتددديذ 

،  آخددف ل جطعدد  أاددي رراسدد  ) تق م  .القددفارات الف دد فر التددك تبدديتج عمدد  حيجدديت الأج ددي  البيل دد   الطسدد
( تقف هفت  إل  التعف  عم  اي إذا ييل لفاؾال الطبيس   الكؾيتك ر ر تعدي  تدك تف د ف الإةفديا 6302

فييبد  الطت عد .  يدف تؾصدم  الفراسد  إلد  أل هظديك آل ديت رييبد  اتدؾتفر إلد  البنؾاك اؽ خ   آل ديت ال
  .م حف ي  ف لف  الفاؾال لكظئي م ف افع  

ي الفراس  البيل   تئك تئف  إل  التعف  عم  إانية   تفع د ر ر راؾال الطبيس   الم  ك اؽ أا
الفؤيددد  ااددت ك بيسددتق ل      الفيدددي ك يلعطدددالق دديم بالبؾيطدد  الطتطلمدد  تدددك  ا دددير تظ  ددل  إانية دد خدد   

عمد  أل ادتؼ  طسديءل الاسدتجيب   ال ل دظ  ت  تفس ي العفال   الطسدي ار القيةؾل  سمظ   تعزيز الإستفات ج  
لؾصددؾ  لمكفدديءر  الفعيل دد  تددك تظ  ددل إجددفاءات الفييبدد  عمدد  الطؤسسدديت اغددف  ل بشددفيت   تيادد كددد ذلددػ 

التظط د  تظف ده ادي تسدع  الف لد  لتبق قدا ضدطؽ خظدط  العيا   حطيي  اؾارر الف ل   اله   دف ر  ادؤر  إلد 
 الطستفاا .

  مذكمة الدراسة:
إل ر ر الأجئزر العم ي لمفييب  الطيل   يغئدف تدك تظدؾيف أراء اؤسسديت الف لد  ادؽ خد   الطئديم 
الأسيسدد   الطظؾطدد   تمددػ الأجئددزر  خيصدد  الطئدديم الفيي  دد ،  حددت تمددػ الطؤسسدديت عمدد  تظددؾيف أةغطدد  

لئدف  هدؾ الف ل  الطيل    الإراري   الطبيس    الطؾجؾرر،  العطدد عمد  تبسد ؽ ادفجيتئدي، بب دت يندؾل ا
اؤ دفات سدج إلا أل ل   دي  ح(. LOOPS, 2016الأالدد لئدي ) الاستدفامالبفي  عم  الطؾارر  ضطيل 

الده     (Revenue Watch)ادؽ اعئدف  6300 اؤ ف إرارر الطؾارر الصديرر سدظ الق يس الف ل    اظئي 
الددف   التددك تشددم  تددك لل ل   ددي هددك إحددف  بددأتددير يددف  ،يددؾرك بيلؾلايدديت الطتبددفر الأافين دد ة ؾ بطفاظدد  اقددف  

 يدهلػ عدفم  جدؾر  ،يلد بس ج يصؾر الفؤي   عفم  جؾر س يسيت حنؾا   تع   ،الديص   ئي رإرارر الطؾار 
 فيت   تك التعياد، إضيت  إل  م يو إطير ييةؾةك  ريدي ك لعطم د  اسدتدفال الطدؾارر ادؽ الف لد . ةيه دػ 

أعم  افاتج الفسير تك التك  ضع  ل   ي تك    الطتتيل   تك السظؾات الأخ فر عؽ اؤ فات الفسير الف ل  
تدك اؾازةديت  لمقظيعديت الطدتمفد    الطدصصد اي هؾ ا حج اؽ هفر لمط يلغ الطيل إضيتً  إل   العيلؼ.
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تدك  دلل إعديرر تظغد ؼ  6300( لسدظ  04الدفاؾال حسدج ادي  رر بيلقديةؾل ريدؼ )رييبد   التك تشدطمئيالف ل  
 ؼ أراء راددددؾال الطتعمددددل  تق  دددد 6302لسددددظ   الشددددفيت   الف ل دددد  يطددددي أل اؤ ددددف اظغطدددد  .راددددؾال الطبيسدددد  

الطبيسدد   الم  ددك اددؽ ح ددت يفرتددا عمدد  ااددت ك الطددؾارر الطيل دد   التطتددع بيلاسددتق ل    حؾيطتددا الفاخم دد  
% اؽ التق   ؼ الكمك. عم ا يطندؽ  ضدع 03 ر ر  راخد ةغيم الظزاه  الم  ك يف أعئف استؾ  لؼ اتجي ز 

 ك التسيؤ  الفي س التيلك اشنم  الفراس  ت
 ؟عمى مؤسدات القطاع العامالرقابية  همهاملأداء  تفعيل دور ديؽان المحاسبةإمكانية  ما مدى

  يتففع اؽ هها التسيؤ  الفي س التسيؤلات الففع   التيل   
 اي اف  اطيرس  راؾال الطبيس   ل ستق ل   الطبفرر ييةؾةيً؟ .0

 فؤي  إستفات ج   اتكيام ؟لراؾال الطبيس    اي اف  اات ك .6

 تظ  ل سمظ  القيةؾل؟لراؾال الطبيس    اي اف  تعزيز .0

 معفال   الطسي ار تك إجفاءاتا التك يقؾم  ئي؟اي اف  تفس ي راؾال الطبيس   ل .2

  ستجيب   الطسيءل  لكد اي يصفر عظا؟اي اف  تظ  ل راؾال الطبيس   ل ..

 ي يقؾم با اؽ أعطي ؟ايد مشفيت   تك ؾال الطبيس   لرااي اف  إ فاز  .2

 ؟تك عطم يتا الفيي    لتبق ل الكفيءر  الفعيل   تؾصدلراؾال الطبيس   لمعطد عم  ااي اف  ي يم  .2

 أهداف الدراسة:
 الطبدددفر  الم  دددك تفع دددد ر ر رادددؾال الطبيسددد   تئدددف  هددده  الفراسددد  إلددد  التعدددف  عمددد  إانية ددد 

أراء الجئديت الديضدع  لفيي تدا ل  ديل ادف   ؼ تبدص  تق  د شدطد الده  ي 6300( لسدظ  04بيلقيةؾل ريؼ )
تفار بشدند عمطدك  ايتصدير   كفيءتئي  تعيل تئي تك اطيرس  أةشظتئي  التلكف اؽ أل  فااجئي  اشيريعئي

 ائيائدي بدلعم  يدفر  تدفا  اؾاررهي الطيل   تك أةشدظتئييف اسأةئي    ، أةئي تبقل الأهفا  الطبفرر لئي
رادؾال الطبيسد   تدك تبق دل التظط د   ر رع دد تف  مانية د . الإةفدياتك  اؽ الكفيءر  الفعيل   اع الايتصير

  تضطؽالطستفاا  ا

التبقل اؽ أل راؾال الطبيس   اتطتع بيلاستق ل   الكيام  عؽ الجئيت الديضع  لفيي تا تك  ضع  .0
 خظظا الفيي     تظف ههي  مصفار التقيريف عظئي.

إستفات ج   اتكيام  تتضطؽ خظط الف ل  لتبق ل راؾال الطبيس   يطتمػ رؤي  التبقل اؽ أل  .6
  التفا  ف ال زا  لطتيبع  تبق ل ذلػ.   ر ر الطؤسسيت  الئ  يت التظط   الطستفاا

راؾال الطبيس   يعزز تظ  ل سمظ  القيةؾل سؾاءع تك أعطيلا راخد اقفات الفاؾال التبقل اؽ أل  .0
 أ  أثظيء تظف ه ائياا تك الجئيت الديضع  لفيي تا.

 الطبيس   افسي العفال   الطسي ار تك يد إجفاءاتا التك يقؾم  ئي. التبقل اؽ أل راؾال .2
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الطبيس   يستج ج لكد الطسييد التك تؾاجا أعطيلا التك يقؾم  ئي  يبقل  التبقل اؽ أل راؾال ..
 الطسيءل  تك يد اي يصفر عظا.

 با اؽ أعطي . اي يقؾمالشفيت   تك يد يطيرس  يغئف الطبيس    التبقل اؽ أل راؾال .2

الإعفار  بق ل الكفيءر  الفعيل   تك إجفاءاتلت التؾصدعم  يعطد الطبيس    التبقل اؽ أل راؾال .2
 .   الفيي  اجط ع عطم يتظ ط  التظف ه  مصفار التقيريف ل التد

 أهمية الدراسة:

ع السدمظ  تت د تفع دد ر ر ه  د  ريي  د  عم دي إانية  تظ ع أهط   هه  الفراس  اؽ يؾةئي ت بت تك 
 الددده  اظبدددا القددديةؾل  طتطلمددد  تدددك رادددؾال الطبيسددد   الم  دددك اليع   )ال فلطددديل  الطجمدددس الفييسدددك( التشدددف 

الشدص   الاعت يري   الها  الطيل   الطستقم  لتبق ل رييب  تعيل  عم  الطدي  العديم  تق د ؼ أراء اؤسسديت 
ر هدده  الطؤسسديت لغددف  تبسد ؽ أرايئددي إرار القظديع العديم  التبقددل ادؽ الكفدديءر  الفيعم د   الايتصددير تدك 

 الفتع اؽ يفيءتئي  اسيعفتئي تك تصب ح الاةبفاتيت، يطي يعطد عم    يل أ جا القصؾر تك القؾاة ؽ 
   المؾايح  الأةغط  الطيل   الطعطؾ   ئي. الأاف اله  يعؾر عم  الطجتطع بيلظفع العيم.

 لمدراسة النعري  الإطار

 تمهيد:
هدددؾ ه  ددد  اسدددتقم  تطددديرس العطدددد الفيدددي ك عمددد  الجئددديت  الطؤسسددديت  رادددؾال الطبيسددد   الم  دددك

( لسددظ  66. ثددؼ تددؼ تعفامددا بيلقدديةؾل ريددؼ )..04( لسددظ  60، تددؼ تلس سددا لأ   اددفر بيلقدديةؾل ريددؼ )ادد العي
، .042( لسددظ  24يةؾل ريددؼ )الفيددي ك تددك ل   ددي بصددف ر القدد.  يددف ييةدد  ال فايدد  البق ق دد  لمعطددد 0426

 اله   0433( لسظ  2الفيي ك تب  اسط  راؾال الطبيس   حت  صفر القفار ريؼ )ح ت استطف العطد 
بطقتضي  راج  الأجئزر الفيي    بطدتمف تدصصيتئي )الطيل  ، الإراري ، الفظ  ( تدك جئديز ريدي ك  احدف 

( بشددلل إعدديرر 00صدفر القدديةؾل ريدؼ ) 0442 خد   سددظ   أطمدل عم ددا أسدؼ )الجئدديز الشدع ك لمطتيبعدد (.
العطد الفيي ك تب  أسؼ )جئيز التفت ش  الفييب  الشع   (  استطف العطد با حت  صف ر القديةؾل  تظغ ؼ
 الددده  بطؾج ددا تدددؼ إعدديرر تصدددد اختصددي  الفييبددد  الطيل دد   الفظ ددد  عددؽ الفييبددد   6330( لسددظ  00ريددؼ )

 ش ( ح دددت يددددتص الأ    تظغددد ؼ التفتددد0(  ريدددؼ )6صدددفر القددديةؾة ؽ ريدددؼ ) 6332الإراريددد .  تدددك سدددظ  
  الفييب  الشع   ،  يدتص الليةك بإةشيء  تظغ ؼ جئيز الطفاجع  الطيل  .

الظغدددديم الس يسددددك البدددديكؼ تددددك ل   ددددي أصددددفر الطددددؤتطف الددددؾطظك  ثددددف ت ددددف إ 6300 ببمددددؾ  سددددظ  
( بشلل إةشيء راؾال الطبيسد    الده  يقضدك  دفا  يدد ادؽ جئديز  الطفاجعد  004الاةتقيلك القفار ريؼ )

يديم  6300 ش  الفييب  الشع    تب  اسط  )رادؾال الطبيسد  (.  أخ دفاً  خد   سدظ  الطيل    جئيز التفت
 الطؤتطف الؾطظك العيم بإصفار ييةؾة  ؽ جفافاؽ هطي 
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بشلل إعيرر تظغ ؼ راؾال الطبيس  ،  اله  يدتص بيلفييب  الطيل    6300( لسظ  04القيةؾل ريؼ ) -
 عم  الجئيت العيا   الديضع  لفييب  الفاؾال.

بشلل إةشيء ه    الفييب  الإراري   التك تدتص بيلفييب  الإراري   6300( لسظ  63قيةؾل ريؼ )ال -
  تق  ؼ الأراء.

 أهداف ديؽان المحاسبة
 لايبتددا التظف هيدد  بددلل راددؾال الطبيسدد   هددؾ ه  دد  ريي  دد   6300( لسددظ  04أ ددير القدديةؾل ريددؼ )

 تسدددع   تت دددع السددمظ  التشدددفيع   تددك ل   دددي  سددتقم  عم ددي تتطتدددع بيلشدصدد   الاعت يريددد   الهادد  الطيل ددد  الط
 لتبق ل الأتك 

تبق ل رييب  تعيل  عم  الطي  العيم  التبقل اؽ اف  ا ءا  أةغط  الفييب  الفاخم   ال ف ي   .0
  الإلكتف ة    س ا  التصفتيت  الإجفاءات الطيل    الفظ   ط قيً لمتشفيعيت الظيتهر.

تق  ؼ أراء الجئيت الديضع  لفييب  الفاؾال  التبقل اؽ الكفيءر  الفيعم    الايتصير تك إرارتئي  .6
 .الاةبفاتيت تؾج ئئي ةبؾ تبس ؽ أرايئي  الفتع اؽ يفيءتئي  اسيعفتئي تك تصب ح 

 اؾال.إ فاء الفأ  الفظك الطبياف حؾ  القؾايؼ الطيل    البسيبيت الدتيا   لمجئيت الديضع  لفييب  الف .0

 ؽ  المؾايح  الأةغط  الطيل   الطعطؾ   ئي لإستفييئي.أ جا الظقص أ  القصؾر تك القؾاة   يل  .2

 .الاختصي الكشف عؽ الطديلفيت الطيل    ض ظئي  التبقل اظئي  محيلتئي لجئيت  ..

تعزيز الشفيت    تفع ؼ ا يريئي تك اؤسسيت الف ل   تقفيؼ الاستشيرات الطيل    الطبيس     .2
 الطتدصص .

 المحاسبة ديؽانالخاضعة لرقابة الجهات 
 الددفاؾال  التددكالجئدديت الديضددع  لفييبدد   لايبتددا التظف هيدد   6300لسددظ   (04القدديةؾل ريددؼ )حددفر 

 تتطلد تك الأتك 

 الئ  دددديت   الددددؾزاراتجط ددددع  حددددفات الجئدددديز الإرار  لمف لدددد  الم   دددد  الطتطلمدددد  تددددك اجمددددس الددددؾزراء  .0
 الطصدددديلح  الطؤسسدددديت  الأجئددددزر العيادددد   الطنيتددددج التيبعدددد  لمف لدددد   اددددي تددددك حنطئددددي،  السددددفيرات 

  القظصم يت  ال عليت الف مؾايس   الم     بيلديرل.

أ  الئ  دددديت أ  الطصدددديلح  الطؤسسدددديت الشددددفييت التددددك تسدددديهؼ ت ئددددي الف لدددد  الم   دددد  أ  الطشددددف عيت  .6
 اات ديز% اؽ رأس ايلئي، أ  تمػ التدك اظبتئدي البنؾاد  الم   د  .6 الأجئزر العيا  بطي لا يقد عؽ 

ص عم ئدي خيصد  تدظ استغ   افتدل عديم أ  ادؾرر لملدف ر الظ  ع د .  ذلدػ ر ل الإخد   بدل  أحنديم
 التك ت فم اع البنؾا  تظف هاً لئي.  الاتفيي يتالقؾاة ؽ 
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الجئيت الطستقم  التك تضطظئي أ  تفعطئي البنؾا  الم     الد الصظيرال  الطؤسسيت ذات الظفع  .0
اجمس  –صظف ا إرارر أاؾا  التقيعف  صظف ا التضياؽ  –العيم )صظف ا الإةطيء الايتصير  

 الطئظ    العطيل  (.  الاتبيراتالظقيبيت  –البفييت  حقؾا الإةسيل 

عم  إعيةيت ا ي فر اؽ الف ل   عم  يف   اظئي، إذا أ تفط  ئي الطشف عيت التك يبصد أصبي .2
 عقف القف  إخضيعئي لفييب  الفاؾال.

بقفار اؽ السمظ  التشفيع   أ  بظمج اؽ   افاجعتئيأ  جئ  أخف  يعئف إل  الفاؾال بفبصئي  ..
 البنؾا .

 المحاسبة لديؽانالفنية  الاختراصات
  ددد  الفظ ددد  لدددفاؾال الاختصيصددديت الفيي لايبتدددا التظف هيددد   6300لسدددظ   (04القددديةؾل ريدددؼ )حدددفر 

 تك الأتك  الطبيس   اتطلم 
يقددؾم الددفاؾال بطفاجعدد   تبددص البسدديبيت  القددؾايؼ الطيل دد   فحــص ومراجعــة الحدــابات الحكؽميــة: -أولاا 

سددمؾو حسددج تقددفاف  لأهط دد  الأ .  ذلددػبنددد الظددفا التددك افاهددي اظيسدد   لمجئدديت الديضددع  لفيي تددا
 اظئدي   تقديً لطعديا ف الطفاجعد  الطتعدير  عم ئدي.  لاحق  أ  سيبق  أ  اصديح   سؾاء يية  افاجع

تبددددص  افاجعدددد  العطم دددديت الطيل دددد  الطتعمقدددد   تظف دددده ،  يددددهلػ افاجعدددد  البسدددديو الدتددددياك لمف لدددد 
 ي .الط زاة   العيا  أ  الط زاة يت الطمبق   الإضيت    الاعتطيرات الطؤيت   حسيبيت التسؾ 

 ذلددػ تددك أ   يدد  يبددفر  الددفاؾال   تقدديً لدظتددا  يددهلػ  مراجعــة ادــابات الجهــات المدــتقمة: -ثانيــاا 
 افاجع  يؾايطئي الطيل   السظؾي .

 الظقيبديت  الأحدزاو تقفم الئ  يت  الجطع ديت الديصد  ذات الظفدع العديم  مراجعة البيانات المالية: -ثالثاا 
الس يسدددد    أصددددبيو الطشددددف عيت الددددهاؽ تبصددددمؾا عمدددد  إعيةدددديت ا ي ددددفر اددددؽ الف لدددد    دددديل عددددؽ 
ةشيطيتئي افاجع اؽ ي د الفاؾال اؽ ح ت اصديرر التطؾيدد  ي طد  القدف    الإعيةديت الططظؾحد  

 الطفتؾع   الطستبق  عم  القف  .  الأيسيطلئي  الاستدفاماؽ الف ل   أ جا 

 التي يقؽم بها ديؽان المحاسبة قابةأنؽاع الر 
راددددؾال  لايبتددددا التظف هيدددد  أةددددؾاع الفييبدددد  التددددك يقددددؾم  ئددددي  6300سددددظ  ( ل04حددددفر القدددديةؾل ريددددؼ )

 يلأتك ي الطبيس  

تتطلد تك تق  ؼ أراء الجئيت الديضع  لفييب  الفاؾال ل  يل اف   رقابة الأداء والرقابة الؽقائية: .0
شظتئي  التلكف اؽ أل  فااجئي تفار بشند عمطك  ايتصير   أةئي كفيءتئي  تعيل تئي تك اطيرس  أة
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تبقل الأهفا  الطبفرر لئي،  أل تمػ الجئيت يف استدفا  اؾاررهي الطيل   تك الأةشظ   الطئيم 
 الطظؾط   ئي بلعم  يفر اؽ الكفيءر  الفيعم    الايتصير تك الإةفيا.

 يتطلد تك تبص أةغط  الفييب  الفاخم    التبقل اؽ يفيءتئي  تقييػ أنعمة الرقابة الداخمية: .6
 تيعم تئي،  تق  ؼ أراء أر اتئي الطتطلم  تك أعضيء اجيلس الإرارر  الطفايج الطيلك  الطفاجع الفاخمك 

  الإرارر الطيل  .

 تدتص  فراس   تق  ؼ ةغؼ تشغ د ال  يةيت الإلكتف ة   اؽ ح ت الأنعمة الإلكترونية: تقييػ  .0
، التشفيعيت الطظغط  لاستدفاائي  حج تئي تك اؾاجئ  أصبيو الطصيلح  الطسؤ ل   القضيي  

 اؽ ح ت الفييب  الفاخم   تك      التشغ د الإلكتف ةك لم  يةيت الطيل    ادفجيتئي اؽ القؾايؼ 
م   الإحصيي يت  التقيريف الطيل  ،  أرل  الإث يت اؽ استظفات  ري    اظغؾايت اعمؾايت    فا

 لمفتيتف  الف رر الطستظفي  التقم في .

 تتعمل  تق  ؼ الس يسيت الظقفي   الطيل   الطعتطفر بيلف ل ،  التبقل  تقييػ الدياسات الاقترادية: .2
تك التصف  الؾطظك  اف  يفرتا  الايتصيراؽ اف  يفيءر هه  الس يسيت تك استطفاري   استقفار 

الس يسيت الديص  بط زال الطفتؾعيت  الط زال التجير ،  أل لمزايت الايتصيري  الطبتطم .  تق  ؼ 
هه  الس يسيت  ضع   ظيءً عم  تدظ ط ايلك  ايتصير ،  أل التعفي ت التك تمبل  ئي ا فاج  

 تك خظط اعتطفر تدفم التظط   الايتصيري   الاجتطيع    تل خظط التظط   الطستفاا .

تعزيز ا ير  البؾيط  تك الجئيت الديضع  لفيي تا بطي ؾم الفاؾال  تق  ؼ   ح ت يق تقييػ الحؽكمة: ..
 يبفج حقؾا الف ل .

افاحد تظف ه الطشدف عيت  ال دفاا  الطتعييدف  اتؾل  الفاؾال اتيبع  تقييػ ومتابعة مذروعات التنمية: .2
عم ئي لمتل   اؽ إجفاءات  س ا  التظف ه  تقيً لمطعيا ف الفظ   العياد   الديصد ،  التبقدل ادؽ التدزام 

 ط ع الأطفا  الطعظ   بشف ط تظف ه العقف  الطفر الطسطؾ   ئي لمتظف ه.ج

اددؽ خ لئددي يقددؾم الددفاؾال بيلتلكددف اددؽ تظ  ددل  تظف دده  تفسدد ف القددؾاة ؽ  الالتــزام: -رقابــة المذــروعية .2
 القددددفارات  المددددؾايح الطيل دددد  ذات الع يدددد  بيلؾحددددفر ابددددد الفييبدددد  أ  الطفاجعدددد  لمتبقددددل اددددؽ تظ  قئددددي 

طتئددي لمتظددؾرات التددك تسددتجف عمدد  الإرارر العيادد  التددك  ددفع  اددؽ أجمئددي،  ا ي لممددفا  يفياتئددي 
 لمف ل ،  ايتفا  التعفي ت ال زا  عم ئي.

ــة  .3 ــديػ الأعمــام المهني يعطددد الددفاؾال عمدد  تبددص  تق دد ؼ المددؾايح الطيل دد   القددفارات  :الاستذــاريةتق
 التصددفتيت التددك اددؽ  ددلةئي أل تفتددج التزاادديت ايل دد  عمدد  الجئدديت الديضددع  لفيي تددا   الإجددفاءات

قصدؾر ت ئدي.  ايتدفا  لدؾايح تضدطؽ التعدفي ت الطؤريد  لت تدك أ جدا ال  ايتفا ل ست ليا اؽ يفياتئي 
إحندديم الفييبدد  عمدد  الطددي  العدديم.  تقددفيؼ الطعمؾادديت الاستشدديري   م ددفاء الددفأ  بدصددؾ  التشددفيعيت 

طتعمقدد  بدديلأاؾر الطيل دد   التظغ طدديت الإراريدد  العيادد  خصؾصدديً اددي اتعمددل بقددؾاة ؽ الط زاة دد  العيادد  ال
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لمف ل . يطي افعؼ الفاؾال الططيرسيت التك اؽ  لةئي أل تعزز ا ير  الإتصي   الشفيت   ادؽ خد   
 ةشف التقيريف  التعط طيت  الطظشؾرات  تصط ؼ اؤ فات خيص  لهلػ.

 ديؽان المحاسبةوسائل تفعيل دور 
إل أ جا الظقص تك اجدي  البؾيطد ،  تدك الكفديءات  القدفرات لاسد طي عمد  اسدتؾ  الطؤسسديت 
 الإرارات العيادددد  هددددك الطتسدددد    تددددك حدددديلات التددددلخ ف أ  الصددددعؾبيت الطؾاجئدددد  تددددك تبق ددددل الأهددددفا  

 لؾيددد  الإةطيي دد ،  مل إحددفا  تبددؾ  عمددد  اسددتؾ  البؾيطدد  أصددد ح ال ددؾم ابددد تؾاتدددل عدديلطك  ؾصددفا أ
لتبق ددل التظط دد  الطسددتفاا   يغييدد  تددك حددف ذاتددا.  لتبق ددل التبددؾ  عمدد  اسددتؾ  البؾيطدد   جعمئددي تددك 
خفاددد  التظط ددد  الطسدددتفاا  هظددديك حيجددد  ايسددد  إلددد  رؤيددد  جفادددفر ت طدددي اتعمدددل   ظددديء القدددفرات عمددد  جط دددع 

ك هدك تدك افحمد  الظدزاع  ال مدفال التد الطستؾييت خيص  تك ال مفال الظيا    ال مدفال الطتبؾلد  لمفيطقفاط د 
ل  ظدديء القددفرات إذا اددي تددؼ تبفاددف   فيدد   تقدديً لمط ددير  أ الظددزاع أ  ال مددفال ابددف رر الددفخد، يطددي أ  اددي بعددف

 طظ    ديام   لإستفات ج   تقيً   الأسيس    أ فت  عم ا ي يرر يؾي   امتزا   ذات يفيءر  أخ ا ائظ  ، 
حدؾ   بيلشدطؾل    التفيعم د   اتطبدؾراً   اتصدفيً  اعتطفاً عم  الإرارر العيا  الجفادفر  يييطديً عمد  الطشديري 

تبق ددل ةتدديي  لفييددفر الطددؾاطظ ؽ،  اسددتمئطيً اددؽ أتضددد الططيرسدديت،  اسددتف فاً اددؽ أتضددد تددف  التعددي ل 
  (.6302الأاؼ الطتبفر،  الشفاك  عم  الصع ف الف لك )

ي اجطؾعدد  التشددفيعيت  الس يسدديت  الئ يكددد التظغ ط دد  ئدد  البؾيطدد  تددك القظدديع العدديم بلة تعددف 
ائظدك  أخ يدك  بلسدمؾوؾا د  لتبق دل أهدفاتئي  الإجفاءات  الضدؾابط التدك تؾجدا  تدفار ت ئدي الدفايفر البن

 د  الأراء لضدطيل يفديءر  تعيل ،لمطتيبعد   التق د ؼ  ةغديم صديرم لمطسديءل  آل ديت تدل  ،بند ةزاهد    دفيت  
 يدف  (.6302اؽ جيةج،  تؾت ف الدفايت البنؾا   بعفال  اؽ جيةدج أخدف )رل دد اطيرسديت البؾيطد ، 

تظي ل  عفر اظغطيت  ه  يت ر ل   اجطؾع  اؽ الط ير  الطتعمق  بيلبؾيط  تك اؤسسيت القظيع العيم 
،  بفةددديا  (IFC) (،  اؤسسددد  التطؾيدددد الف ل ددد OECDأهطئدددي  اظغطددد  التعدددي ل الايتصدددير   التظط ددد  )

،  بفةيا  الفيطقفاط    حقؾا الإةسيل التديبع (WB)،  ال ظػ الف لك (UNDP)الأاؼ الطتبفر الإةطييك 
 دير  لبؾيطد  رادؾال الطبيسد    بعف الإط ع عم  يد تمدػ الطفاجدع تدؼ تفت دج   ضدع ا لماؼ الطتبفر،

 ييلأتك يلظغف إل  ط  ع  العطد الديص  با ب
 الاستقلالية امتلاك وممارسة .1

 تعظددك أل راددؾال الطبيسدد   يطدديرس العطددد الفيددي ك بصددف  اسددتقم  اسددتق لًا يددياً  عددؽ الجئدديت 
الديضددع  لفيي تددا،  ذلددػ اددؽ ح ددت  ضددع الدظددط الفيي  دد  الإسددتفات ج    ي ف دد    يدد  تظف ددههي،  ي ف دد  

عضييا يطيرسدؾل ائديائؼ  أل ري س الفاؾال  أ  ل زا  لتظف ه الأعطي  الطستئفت ،البصؾ  عم  الطؾارر ا
  التقيريف الفيي    ر ل أ  تفخد أ  تلث ف.  ل صفر ،  ي يتطتعؾل بيلبصية  ال زا   تجفر
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  الرؤية الإستراتيجيةامتلاك  .2
تتضددطؽ أ لؾيدديت العطددد  إسددتفات ج  خظددط   ظدديءااددت ك الددفاؾال لفؤيدد   دديام  تتطلددد تددك   تعظددك

ح ت اتؼ  ضعئي  تبفالئي بطشيري  الجط ع، يطي اتؼ  .تبق قئيالفيي ك  الغيييت التك ائف  الفاؾال إل  
تبفاددف الطددديطف الطسددتق م    ةقدديط القددؾر  الضددعف لمعطددد الفيددي ك، اددع ااددت ك الددفاؾال اظغؾادد  اتكيامدد  

 اؽ الس يسيت  الإجفاءات التك تسيعف عم  تبق ل رؤيتا  رسيلتا.
  تعزيز سمطة القانؽن  .3

 أل  هؾ أل ينؾل القيةؾل افجع   لمجط ع  ضطيل س يرتا  تظ  قا عم  الجط ع ر ل اسدتلظيء، 
جط دددع الطعددديا ت الإراريددد   الطيل ددد   صددد ح يت  اسدددؤ ل يت أعضددديء الدددفاؾال ابدددفرر  تقددديً لتشدددفيعيت 

 ييةؾة   عيرل   انتؾب .

  تحقيق مبدأ العدالة والمداواة .4

ك يقؾم  ئي الدفاؾال تدتؼ  تقديً لتشدفيعيت  لدؾايح  اتظم ديت  تعظك أل يد الأعطي   الظشيطيت الت
اددؽ  ل سددتفيررييةؾة دد ، يفددف  التؾع ددف التددك افاعدد  ت ئددي الكفدديءر  الجددفارر،  متيحدد  الفددف  الطتسددي ي  

عم  الطقفرر  الطئيرر. يطي يعطد الفاؾال عمد  التؾاصدد ادع  بيلاعتطيرال فاا  العمط    الف رات  ال عليت 
 لتؾض ح اي امزم تؾض با.ذات الطصيلح  جط ع الأطفا 

 الاستجابة والمداءلةتطبيق  .5

 تعظددك أل الددفاؾال اددؾتف ةغدديم اظيسددج يسددتق د اددؽ خ لددا الشددني   سددؾاءع اددؽ الددفاخد أ  اددؽ 
 تقددفيؼ تقدديريف ر ريدد  عددؽ سدد ف  الأعضدديءالددديرل بظفيقدد  تضددطؽ السددفي   ابيسدد   الطددديلف ؽ. يطددي امددزم 

  تئؼ  ي ف   تصب ح الأخظيء.يالعطد  عؽ تقيريفهؼ الفيي    تك الجئيت الديضع  لفي

 الذفافية إبراز .6

 تعظك أل يد الأعطي  التدك يقدؾم  ئدي الدفاؾال تكدؾل  اضدب    دفيت  ادؽ خد   تقديريف  الف ريد  
 خظدددط  اشددديريع  اؾازةددديت العطدددد،  يبدددف القدددفارات    اتدددديذ اؾيعددا الإلكتف ةدددك الددده  اؾضدددح آل ددديت 

 الفاؾال عم  الق يم بعطما  تقيً لطظئج يت اعيا ف الطفاجع  الف ل  ،  ااتلي  يؾاعف السمؾك الطئظك.

  ليةاءة والفعاالكفتحقيق  .7

الطبدفرر، ادؽ خد    أهفاتدا تعظك يفرر الفاؾال عم  استدفام اؾارر   مانيةيتا الطدتمف  لتبق دل 
ف الفييبددد  الف ل ددد   تقددديً لطتظم ددديت اظغطددد  الإةتؾسدددي ،  تدددؾت ف جؾاةدددج الطعفتددد   اللقيتددد  الالتدددزام بطعددديا 

 الطئدديرر لأعضددييا بيلتددفريج الطنلددف،  تئ  دد   تددف  ف الأاددؾر الأاظ دد  ال زادد  لبطييدد   تشددج ع أعضدديء 
 لكشف الفسير، لغف  تبؾيد الطديلف ؽ لجئيت الاختصي .الفاؾال 
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 للدراسة العملي الإطار

  الدراسة منهجية
 تفع مدا ادؽ خد   ادف  تفع دد ر ر رادؾال الطبيسد   الم  دك إانية د  عمد  لمتعدف  الفراسد  تسع 

 %.2 ةسد تا  بطي( 05.3) يفر  تفضك حسي ك  سط يحت ال استدفم .  يفط ير  حؾيط  القظيع العيمل
 مااسدتدفيدف تدؼ    ، تبفادف اسدتؾ  تفع مدا عفادا ادؽ عدد راخدد الدفاؾالف  اع  الط دفأ كدؾل  تبدفر التدك لمفرجد 
 لكؾةا الفراس  إجفاء تك Analytical Descriptive Approach (ADA) التبم مك الؾصفك الطظئ 

 تدؼ  لغدف ا   لئدهااسدت ية  تصدط ؼ إعدفار تدؼ يدف    الإةسدية  ، الاجتطيع د  الغدؾاهف لفراس  الطظيسج الطظئ 
 الإحصدييك التبم دد بدإجفاء الق يم خ   اؽ الف   هه  ةغف  جئ  عم  متعف ل الفراس  ع ظ  عم  تؾزيعئي

  . اظييشتئي الظتيي  عم   البصؾ  لم  يةيت

  الدراسة فرضيات
 ادي هدفت   الفراسد  بطشدنم   رر  ادي السديبق  الفراسديتادي تؾصدم  إل دا  عمد  الإطد ع خ   اؽ

 :التيل   الففض يت  ضع تؼ الفراس  لتبق قا، تقف
  الرئيدة الفرضية

H0 5  لأداء مهامه الرقابية عمى مؤسدات القطاع العام تفعيل دور ديؽان المحاسبةيمكؼ. 

  تظ لل اؽ هه  الففض   الففض يت الففع   التيل   
 الأولى الفرعية الفرضية

H015  ًيطنؽ لفاؾال الطبيس   اطيرس  الاستق ل   الطبفرر ييةؾةي. 

 الثانية الفرعية الفرضية

H025 لفاؾال الطبيس   اات ك رؤي  إستفات ج   اتكيام  يطنؽ. 

 الثالثة الفرعية الفرضية

H03 5  يطنؽ لفاؾال الطبيس   تعزيز تظ  ل سمظ  القيةؾل.  

 الرابعة الفرعية الفرضية

H04 5 يطنؽ لفاؾال الطبيس   تفس ي العفال   الطسي ار تك إجفاءاتا التك يقؾم  ئي.  

 الخامدة الفرعية الفرضية

H05 5 .يطنؽ لفاؾال الطبيس   تظ  ل الاستجيب   الطسيءل  لكد اي يصفر عظا 

 دادسةال الفرعية الفرضية

H06 5  يطنؽ لفاؾال الطبيس   إ فاز الشفيت   تك يد اي يقؾم با اؽ أعطي. 
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 دابعةال الفرعية الفرضية

H07 5 الفيي  اتك عطم يت لتبق ل الكفيءر  الفعيل   يطنؽ لفاؾال الطبيس   التؾصد  . 

 الدراسة وعينة مجتمع

 كؾةدا ه  د  ريي  د  الم  دك تفع دد ر ر رادؾال الطبيسد   ادف  إانية د  عمد  لمتعدف  الفراسد  سدع 
 أراء  جطدع  ذلدػ لاسدتقفاء، الغدف  لئدها أعدفت اسدت يةا خد   ادؽ استقم  عم  اؤسسديت القظديع العديم

 العيادد  بدديلإراررع ظدد  الفراسدد  الطتطلمدد  تددك الأعضدديء الفظ دد ؽ الططيرسدد ؽ لمعطددد الفيددي ك  ةغددف   جئدديت
 يددف ايتصددفت الفراسدد  عمدد  هدده  الع ظدد   ،  راددؾال الطبيسدد   الزا يدد ،طددفا مس الطبيسدد   راددؾال لمددفاؾال 

 (06) اظئدي اسدتفجع اسدت يةا (23)  زعد  ح دت، ةت جد  لمغدف   الأاظ د  التدك تطدف  ئدي الد  ر حيل ديً،

 %.33ي يفره ست يةيتل  استفجيع  ظس   لمفراس ، صيلب  است يةا

 الدراسة متغيرات قياس

لأراء ائياا الفيي    عم  اؤسسيت القظيع  تفع د ر ر راؾال الطبيس  إانية     يق س  التابع المتغير
 .جط عيً  الطستقم  الطتغ فات ي يس خ   اؽ  ذلػ ،العيم

 :في وتتمثل المستقلة المتغيرات

يطنؽ لفاؾال الطبيس   اطيرس  الاستق ل   الطبفرر أةا  ت  ؽ التك العؾااد يطلد  الأوم المدتقل المتغير
 .(7) إل  (1) اؽ الاست يةا تقفات خ   اؽ الطتغ ف هها  يقيس. ييةؾةيً 

إستفات ج   يطنؽ لفاؾال الطبيس   اات ك رؤي  أةا  ت  ؽ التك العؾااد يطلد  الثاني المدتقل المتغير
 .(14) إل  (8) اؽ الاست يةا تقفات خ   اؽ الطتغ ف هها  يقيس. اتكيام 

يطنؽ لفاؾال الطبيس   تعزيز تظ  ل سمظ  أةا  ت  ؽ التك العؾااد يطلد  الثالث المدتقل المتغير
 .(21) إل  (15) اؽ الاست يةا تقفات خ   اؽ الطتغ ف هها  يقيس. القيةؾل 

يطنؽ لفاؾال الطبيس   تفس ي العفال   الطسي ار تك أةا  ت  ؽ التك العؾااد يطلد  الرابع المدتقل المتغير
 .(28) إل  (22) اؽ فقفاتبيل الطتغ ف هها  يقيس. إجفاءاتا التك يقؾم  ئي

يطنؽ لفاؾال الطبيس   تظ  ل الاستجيب  أةا  ت  ؽ التك العؾااد يطلد  الخامس المدتقل المتغير
 .(35) إل  (29) اؽ فقفاتبيل الطتغ ف هها  يقيس. يصفر عظا  الطسيءل  لكد اي

يطنؽ لفاؾال الطبيس   إ فاز الشفيت   تك يد اي أةا  ت  ؽ التك العؾااد يطلد  دادسال المدتقل المتغير
 .(42) إل  (36) اؽ فقفاتبيل الطتغ ف هها  يقيس. يقؾم با اؽ أعطي 

لتبق ل الكفيءر  يطنؽ لفاؾال الطبيس   التؾصدأةا  ت  ؽ التك العؾااد يطلد  دابعال المدتقل المتغير
 .(49) إل  (43) اؽ فقفاتبيل الطتغ ف هها  يقيس.   الفيي  اتك عطم يت  الفعيل  
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 الدراسة مقياس
 5 ا ت    الأ زال فرجيتيلب الأبعير الدطيسك (Likert) نفت ل اق يس اعتطير تؼ

 غير مؽافق بذدة مؽافقغير  مؽافق ندبياا  مؽافق فق بذدةامؽ 
5 4 3 2 1 

   الجف   التيلكيطي تك  تك تبفاف ررج   ةس   التفع ديطنؽ استدفاائي  عطم   هه  ال
 فعيلدرجة الت النسبة المعيارية الدرجة

 جفاً  ضع ف فع دت  20% اؽ أيد 1 اؽ أيد

 ضع ف فع دت  50% اؽ أيد إل  20%  2.5 اؽ أيد إل  1 اؽ

 اتؾسط فع دت  65% اؽ أيد إل  50%  3.5 اؽ أيد إل  2.5اؽ  

 ج ف فع دت  85% اؽ أيد إل  65%  4.5 اؽ أيد إل  3.5اؽ  

 عيلك فع دت تلكلف 85% اؽ تلكلف 4.5 اؽ

 الدراسة أداة ثبات
أحددف اخت دديرات صددفا الل دديت الددفاخمك لع ظدد   (Cronbach Alpha)يعددف اخت ددير يف ة ددي  ألفددي 

 بيلتظ  ل عمد  هده  الفراسد  يطدي تدك الجدف   تطي تؾا. % 23اؽ  تق د عظفاي تكؾل ي ط  ألفي الفراس  
 :التيلك

 الفقرات عدد المجام
 ألفا كرونباخ معامل

 القبؽمدرجة 
 مرتفعة 97.9% 2 .يطنؽ لفاؾال الطبيس   اطيرس  الاستق ل   الطبفرر ييةؾةيً 

 مرتفعة 96.8% 2 .إستفات ج   اتكيام يطنؽ لفاؾال الطبيس   اات ك رؤي  

 مرتفعة 97% 2  .يطنؽ لفاؾال الطبيس   تعزيز تظ  ل سمظ  القيةؾل 

 مرتفعة 96.8% 2  .يطنؽ لفاؾال الطبيس   تفس ي العفال   الطسي ار تك إجفاءاتا التك يقؾم  ئي

 مرتفعة 97.1% 2 يطنؽ لفاؾال الطبيس   تظ  ل الاستجيب   الطسيءل  لكد اي يصفر عظا.

 مرتفعة 97% 2 .يطنؽ لفاؾال الطبيس   إ فاز الشفيت   تك يد اي يقؾم با اؽ أعطي 

 مرتفعة 97.1% 2 تك عطم يتا الفيي   . يطنؽ لفاؾال الطبيس   تبق ل الكفيءر  الفعيل  

 مرتفعة 97.3% 49 مجتمعة المدتقمة لممتغيرات الإارائي المتؽسط

 الؾسدط تطلدد الظسد    هده  (97%) تجدي زت أةئدي ةجدف ألفدي كف ة دي  اعيادد يد ؼ بيسدتعفا 

( افتفعد )  فرجد  راخمدك  اتسديا ث يت ي ؼ إل  تش ف تئك  بهلػ جط عيً، الفراس  تقفات لطجطؾع الإحصييك
 ي يسدا، الطدفار الطجتطدع ادؽ هدك الطدتديرر الع ظد  أل عمد  ادف  ادي  هدؾ   ظئدي، ت طدي الفراسد  ع ظد  أتدفار  د ؽ

 الفراس . أمفا  لتبق ل اظيس   بلةئي الاستظتيل  بيلتيلك
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 النتائج وعرض الفرضيات اختبار
اسدتدفام  الفراسد  تفضد يت  اخت دير الظتديي  سدتدفاللغف  ا الإحصييك التبم د تظي ل  إجفاءات

  الاةبفاتديت البسدي    الطتؾسدظيتبصدؾ  عمد  مل ذلدػ  ،الفراس  لطتغ فات الؾصفك يكالإحصيتبم د ال

-T) اخت ددير اسددتدفام طفيددل عددؽ الفراسدد  تفضدد يت اخت ددير  اددؽ ثددؼ ،الط ؾيدد   الظسددج الطع يريدد 

test)الطزر ل. 
  الديمؽغرافية لممتغيرات تبعاا  الدراسة عينة أفراد تؽزيع  أولاا 

 الندبة التكرار الفئة المتغير

 

 

 العممي المؤهل

 % .065  2 ر مؾم

 % 256. 03 سبنيلؾريؾ 

 % 0353 2 ايجست ف

 % 050  0 ريتؾرا  

 % 452 0 ذلػ م ف

 100% 32 المجمؽع 

 

 الؽظيفة

 %.6 3 ي يري 

 %0353 2 تظف هي 

 % 3  3 إراري 

 %256. 03 ذلػ م ف

 100% 32 المجمؽع 

 

 تخرصال

 %2.52 60 ابيس  

 %452 0 عمؾم ايتصيري 

 %452 0 عمؾم ييةؾة  

 %0.52 . عمؾم هظفس  

 %3  3 ذلػم ف 

 100% 32 المجمؽع 

 

 الخبرة سنؽات
 %256 6 سظؾات 5 اؽ أيد

 %6350 4  سظ 15 اؽ أيد إل  5 اؽ

 %050. 02 سظ  25 اؽ أيد إل  15 اؽ

 %.065 2 فأكثر سظ  25

 100% 32 المجمؽع 

 الط ؾي   الظسج التكفارات ي ؼ تش فالعمطك ت طؤهدال طتغ فل  تقيً  الفراس  ع ظ  أتفار تؾزيعبيلظس   ل
 يددلتك تددك عمدد   ددئيرر ال ندديلؾريؾس  اددؽ أتددفار ع ظدد  الفراسدد  هددؼ اددؽ الطتبصددم ؽ% 2. أل ةسدد   إلدد 

طم  ررج  الم سيةس تك أاي ت   م ف ذلػ تئؼ اؽ ح% تقفي يً، 04الطفت   اللية   حطم  الطيجست ف  ظس   
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تطي تؾا  هها اي  الطؤهد الجياعك   الفراس  هؼ اؽ حطم % اؽ أتفار ع ظ22القيةؾل، أ  أل اي ةس تا 
يعظددك اةظ دديع بددلل ع ظدد    ددف ر  ،  الدده لطزا لدد  العطددد الفيددي ك 6300( لسددظ  04يددؼ )يشددتفطا القدديةؾل ر 

  تقديً  الفراسد  ع ظد  أتدفار تؾزيدعلفائي التله د الطظيسج للإجيب  عم  أسد م  الفراسد . أادي بيلظسد   لالفراس  

ؽ أتدفار ع ظد  الفراسد  هدؼ ادؽ الطتدصصد ؽ الفظ د ؽ تدك الطجدي  اد% .2طتغ ف الؾع ف  تدإل ادي ةسد تا ل
الددفاؾال تقددف الفيددي ك  القددييط ؽ بيلؾعددييف التظف هيدد   يددهلػ افاجعددك البسدديبيت، أاددي الؾع فدد  الق يريدد  تددك 

 ررايد  لئدي الطدتديرر الع ظد  أل كدؾل  ظتديي ال ادؽ يعدزز ادي هدها  ،اؽ أتفار ع ظ  الفراسد  %.6 الم   ظس  

  .ت ا لم بت الفراس  تتجا لطي كيت  

هؼ اؽ تدصدص % تقفي يً 22طتغ ف التدصص تإل ل  تقيً  الفراس  ع ظ  أتفار تؾزيعأاي بيلظس   ل
% .0،  يدددددف المددددد  الع ظددددد  بطدددددي ةسددددد تا الطبيسددددد    هدددددؾ التدصدددددص الط يدددددؼ لمعطدددددد الفيدددددي ك الطددددديلك

طظمؾبددد   الطبدددفرر تدددك بيلتدصصددديت الأخدددف  )الايتصددديري   القيةؾة ددد   الئظفسددد  (  هدددك التدصصددديت ال
 الظسددج تشد فيطددي  . ؾجئديت الظغددف العمط د  الطتعدفررعمدد  تسديؤلات الفراسدد   الإجيبد  اؤيددفالقديةؾل. ادي 

خطسد  % تقفي ديً ادؽ أتدفار ع ظد  الفراسد  خ دفتئؼ تزيدف عدؽ 0. أل الد دفر سدظؾات لطتغ دف بيلظسد   الط ؾيد 
 ةتيي  اؽ  يقؾ   يعزز اي ههاةف  أل    عشف ل سظ ،  % خ فتئؼ تزيف عؽ خطس.065 أل  سظ  عشف

 .العيل   الد فات ذ    اؽ الفراس  ع ظ  أتفار اعغؼ لأل الفراس 

 واختبار الفرضيات الدراسة متغيرات مؼ متغير لكل الؽصفي التحميل  ثانياا 

 كدد تقدفات ادؽ تقدفر لكدد الط ؾيد  الطع يريد   الظسدج  الاةبفاتديت البسدي    الطتؾسظيت استدفا 

 :كيلأتك الظتيي  تؾضح التيل    الجفا   الفراس ، اتغ فات اؽ اتغ ف

 يتمتع بالاستقلالية المحددة قانؽناا.يمكؼ أن أن ديؽان المحاسبة التي تبيؼ  فقراتال .1

 الفقرة الرقػ
 الؽسط

 الحدابي

 الندبة

 المئؽية

 الانحراف

 المعياري 
 الترتيب

0 

رادددددددؾال الطبيسدددددددد   اتطتددددددددع بيسدددددددتق ل   تددددددددك  ضددددددددع الدظددددددددط 
الإستفات ج    خظط التظؾيف  الإص    بفاا  العطد ال زاد  

 لتبق ل الأهفا .
 الأول 644. 3053% 4.188

6 

يضدددع الدددفاؾال  دددفاا  العطدددد الطظيسددد   لمقضدددييي الفي سددد   التدددك 
تدددددؤثف تدددددك الطجتطدددددع  اعيلجددددد  الطديلفددددديت الطيل ددددد   الاحت دددددي  

  الفسير.
 الخامس 738. 2250% 3.813

0 
عمددد  الطدددؾارر ال زاددد  لتظف ددده ائيادددا الفيي  ددد  يبصدددد الدددفاؾال 

  يستعطمئي ر ل الفجؾع لمجئيت الديضع  لفيي تا.
 السابع 1.035 2050% 3.656

2 
ريددد س الدددفاؾال اسدددتقد اسدددتق لًا تياددديً عدددؽ الجئددد  التدددك يمفتدددا 

  تتؾتف لا الضطيةيت التك تطنظا اؽ اطيرس  ائياا  تجفر.
 السادس 888. 2252% 3.719
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 الفقرة الرقػ
 الؽسط

 الحدابي

 الندبة

 المئؽية

 الانحراف

 المعياري 
 الترتيب

. 

الدددفاؾال  جط دددع أعضدددييا لا يشدددغمؾل أ   ع فددد  عياددد  رييسددد  
أخدددف   لا ازا لدددؾل أ  ةشددديط تجدددير  أ  صدددظيعك أ  اددديلك أ  

 خفاك أخف.
 الرابع 759. 2353% 3.938

2 
رييس  الفاؾال  جط دع أعضدييا اتطتعدؾل بيلبصدية  التياد  ضدف 

 إجفاءات التبق ل اعئؼ ت طي اتعمل بإجفاءات الفييب  الطظفهر.
 الثاني 801. 3050% 4.063

2 
يصددفر الددفاؾال تقدديريف  تددك الجئدديت الديضددع  لفيي تددا ر ل أ  

 تفخد أ  تلث ف.
 الثالث 762. 33% 4.000

  631. %2350 3.911 المجموع

  - 25203 المحسوبة tقيمة 
 00 درجة الحرية

 Sig .000 المعنوية مستوى

 03% (α)مستوى الدلالة 

ديـؽان المحاسـبة اتضدح أل الطتؾسدط العديم لطجطدؾع الفقدفات الطتعمقد  بدلل  (0اؽ الجف   ريؼ )
 أيدد إلد  3.5ادؽ ) ضدطؽ تتدفر تفع دد %(  ذلدػ2350جديء  ظسد   ) يتمتع بالاستقلالية المحددة قانؽناا 

 بديلفجؾع إلد   .فع دد الج دفر هدك تقدع ضدطؽ تتدفر الت( 85%ادؽ أيد إل  65%أ  اي ةس تا ) (4.5اؽ 
( جدديءت ضددطؽ تتددفر 2إلدد  الفقددفر  0الفقددفات الطتعمقدد   ئدده  الطجؾعدد  ةجددف أل جط ددع الفقددفات )اددؽ الفقددفر 

يضددددع خظظددددا  أل الددددفاؾاللاسددددتق ل   طددددي اتعمددددل  تفع ددددد اأهددددؼ الفقددددفات ت   يددددف ييةدددد التفع ددددد الج ددددفر. 
 جط دع الأعضديء اتطتعدؾل بيلبصدية  ري س الدفاؾال  الإستفات ج    بفاا  عطما الفيي    ر ل تفخد،  أل

يصفر تقيريف  تك الجئيت ا  أة اتعمل بإجفاءات الفييب  الطظفهر، التيا  ضف إجفاءات التبق ل اعئؼ ت طي
 الديضع  لفيي تا ر ل أ  تفخد أ  تلث ف.

يطنؽ لفاؾال الطبيس   اطيرس  الاسدتق ل   الطبدفرر ) بيلع ي    ؽ الطتغ ف الطستقد اتعمل ت طي  
لأراء ائياا الفيي    عم  اؤسسديت القظديع  تفع د ر ر راؾال الطبيس  إانية   (  الطتغ ف التيبع )يةؾةيً ي

 Sig) الطعظؾي   استؾ   ( (t = 7.718ي ؼ أل ح ت ،إحصيي   رلال  ذات ع ي  تؾجف أةا اتضح (العيم

 يؾي  إحصيي   رلال  ذ  التيبعالطتغ ف الطستقد  الطتغ ف  اتؾسط   ؽ الففا  أل عم  اف  اطي ،(0.000 =

 ي دؾ  إلد  يشد ف  هدها. (α = 0.10)  هدؾ بيلفراسد  الطعتطدف الفلالد  اسدتؾ   ادؽ أيدد الطعظؾيد  استؾ   لأل

يمكـؼ لـديؽان المحاسـبة ممارسـة الاسـتقلالية المحـددة " أةدا عمد  تدظص التدك الأ لد  الففع د  الففضد  
 ".قانؽناا 
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 .ية إستراتيجية متكاممةيمتمغ رؤ يمكؼ أن أن ديؽان المحاسبة التي تبيؼ  فقراتال .2

 الفقرة الرقػ
 الؽسط

 الحدابي

 الندبة

 المئؽية

 الانحراف

 المعياري 
 الترتيب

3 
يضدددع الدددفاؾال أ لؾيددديت العطدددد الفيدددي ك  الغييددديت التدددك ائدددف  إلددد  

 تبق قئي.
3.875 

 

 الأول 751. %.225

4 

البؾار  التشي ر اع الطستؾييت يقؾم الفاؾال بعقف الظف ات  جمسيت 
الإراريدد  الطدتمفدد  لغددف  تبفاددف الأ لؾيدديت   ضددع الط زاة دد   بظدديء 

 الدظ  الإستفات ج  .
3.813 

 

 الثاني 592. 2250%

 السابع 1.045 %2353 3.438 يضع الفاؾال خظ  تظطؾي  افت ظ   تبق ل أهفاتا الإستفات ج  . 03

00 
 الطديطف التك اؽ  لةئي التدلث ف عمد  يقؾم الفاؾال  تبفاف الفف  

 أةشظتا الطستق م  .
 الخامس 803. 2352% 3.531

 السادس 803. %2452 3.469 يعطد الفاؾال عم  رراس  ةقيط الضعف  القؾر لفيا ر رييً. 06

00 
اتددؾتف لددف  الددفاؾال اظغؾادد  اددؽ الإجددفاءات  الس يسدديت التددك اددؽ 

  رسيلتا. لةئي أل تؤر  إل  تبق ل رؤيتا 
 الرابع 875. 2054% 3.594

02 
يعطد الفاؾال مم  تعفاد أهفاتا الإستفات ج   لضطيل تبق ل ةتديي  

 تعيل  يمطي أانؽ ذلػ.
3.625 

 

 الثالث 942. %.265

  694. %2652 3.621 المجموع

 7.037 - المحسوبة tقيمة 
 00 درجة الحرية

 Sig .000 المعنوية مستوى

 03% (α)مستوى الدلالة 

راددؾال الطبيسدد   ( اتضددح أل الطتؾسددط العدديم لطجطددؾع الفقددفات الطتعمقدد  بددلل 6اددؽ الجددف   ريددؼ )
ادؽ  أيدد إلد  3.5ادؽ %(  ذلدػ ضدطؽ تتدفر تفع دد )2652جديء  ظسد   ) يطتمػ رؤيد  إسدتفات ج   اتكيامد 

 بديلفجؾع إلد   .(  هدك تقدع ضدطؽ تتدفر التفع دد الج دفر 85%ادؽ أيدد إلد  65%( أ  ادي ةسد تا )4.5
( جديءت ضدطؽ تتدفر 02إلد  الفقدفر  3الفقفات الطتعمق   ئه  الطجؾعد  ةجدف أل جط دع الفقدفات )ادؽ الفقدفر 

 أل الددفاؾال طتكيامدد السددتفات ج   الإفؤيدد  لايات ك بددأهددؼ الفقددفات ت طددي اتعمددل   يددف ييةدد التفع ددد الج ددفر. 
يقددؾم بعقددف الظددف ات  جمسدديت    ،إلدد  تبق قئدديأ لؾيدديت العطددد الفيددي ك  الغييدديت التددك ائددف  ضددع ؾ  امتددزم 

لغف  تبفاف الأ لؾييت   ضع الط زاة    بظيء الدظد   البؾار  التشي ر اع الطستؾييت الإراري  الطدتمف 
 يعطد عم  تعفاد أهفاتا الإستفات ج   لضطيل تبق ل ةتيي  تعيل  يمطي أانؽ ذلػ.  الإستفات ج  . 

يطندؽ لددفاؾال الطبيسدد   اادت ك رؤيدد  إسددتفات ج   ) الطسددتقدبيلع يدد   د ؽ الطتغ ددف  اتعمددل ت طدي  
لأراء ائيادددا الفيي  ددد  عمددد  اؤسسددديت  تفع دددد ر ر رادددؾال الطبيسددد  إانية ددد  (  الطتغ دددف التددديبع )اتكيامددد 

 الطعظؾي   استؾ   ( (t = - 7.037ي ؼ أل ح ت ،إحصيي   رلال  ذات ع ي  تؾجف أةا اتضح (القظيع العيم
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(Sig = 0.000)، رلالد  ذ  الطتغ دف الطسدتقد  الطتغ دف التديبع اتؾسدط  د ؽ الفدفا  أل عمد  ادف  اطدي 

  هدها.  (α = 0.10)  هدؾ بيلفراسد  الطعتطدف الفلالد  اسدتؾ   ادؽ أيدد الطعظؾيد  اسدتؾ   لأل يؾي  إحصيي  

يمكـؼ لـديؽان المحاسـبة امـتلاك رؤيـة "  أةدا عمد  تدظص التدك لية د ال الففع د  الففضد   ي دؾ  إلد  يشد ف
 ".إستراتيجية متكاممة

 .يعزز تطبيق سمطة القانؽن يمكؼ أن أن ديؽان المحاسبة التي تبيؼ  فقراتال .3

 الفقرة الرقػ
 الؽسط

 الحدابي

 الندبة

 المئؽية

 الانحراف

 المعياري 
 الترتيب

0. 
تددتؼ جط ددع الطعدديا ت الإراريدد   الطيل دد  الديصدد  بلةشددظ  الددفاؾال 

  انتؾب . تقيً لتشفيعيت ييةؾة   عيرل  
4.000 

 

 الآول 803. 33%

02 
تمتزم رييس  الفاؾال بيلقؾاة ؽ  التشدفيعيت  المدؾايح الطظغطد  لعطمئدي 

 ت طي اتعمل بص ح يت  اسؤ ل يت أعضييئي  آل يت الاةتسيو.
3.813 

 

 الثاني 859. 2250%

02 
امتددددزم الددددفاؾال  ظغدددديم اؾثددددل  اعتطددددف ت طددددي اتعمددددل بيلتصددددف  تددددك 

 اؾازةتا السظؾي . الطؾارر الطدصص  تك
3.656 

 

 الثالث 745. 2050%

03 
يبف  الفاؾال عم  تظ  ل ةغيم تق  ؼ الأراء لأعضييا  اؾعف ا 

 الهاؽ يطيرسؾل تظف ه الإجفاءات الفيي   .
3.344 

 

 الخامس 865. 2254%

04 
اتؼ إط ع الأعضيء  الطؾعف ؽ التيبع ؽ لمفاؾال عمد  ةتديي  تق د ؼ 

 لغف  تظؾيف  تبس ؽ أرايئؼ استق ً .الأراء التك تتعمل  ئؼ 
3.344 

 

2254% .971 
الخامس 

 مكرر

63 
اددددفت ط ةغددددديم البددددؾاتز  الطنيت ددددديت  التفي دددديت  م فهدددددي لمعضددددديء 

  الطؾعف ؽ التيبع ؽ لمفاؾال  ظتيي  تق  ؼ الأراء.
3.313 

 

 السادس 998. 2250%

60 
 الدهاؽيظ ل الفاؾال العقؾبيت الصديررر ضدف الأعضديء  الطدؾعف ؽ 

 ال   تك حقئؼ الطديلفيت ر ل تلخ ف أ  تفخد.
3.563 

 

 الرابع 876. 2050%

 3.577 المجمؽع
7115% 

.742  
 6.587 - المحسوبة tقيمة 

 00 درجة الحرية

 Sig .000 المعنوية مستوى

 03% (α)مستوى الدلالة 

راددؾال الطبيسدد   ( اتضددح أل الطتؾسددط العدديم لطجطددؾع الفقددفات الطتعمقدد  بددلل 0اددؽ الجددف   ريددؼ )
( 4.5ادؽ  أيدد إلد  3.5اؽ %(  ذلػ ضطؽ تتفر تفع د ).205جيء  ظس   ) يعزز تظ  ل سمظ  القيةؾل 

 بديلفجؾع إلد  الفقدفات  .(  هدك تقدع ضدطؽ تتدفر التفع دد الج دفر 85%ادؽ أيدد إلد  65%أ  ادي ةسد تا )
( جديءت ضدطؽ تتدفر التفع دد 60إل  الفقفر  .0الطتعمق   ئه  الطجؾع  ةجف أل جط ع الفقفات )اؽ الفقفر 

جط ددع الطعدديا ت الإراريدد  أل  تظ  ددل سددمظ  القدديةؾل تعزيدز  أهددؼ الفقددفات ت طددي اتعمددل   يددف ييةدد الج دفر. 
رييسدد  الددفاؾال تمتددزم ،  أل  انتؾبدد  الطيل دد  الديصدد  بلةشددظ  الددفاؾال تددتؼ  تقدديً لتشددفيعيت ييةؾة دد  عيرلدد  

بددديلقؾاة ؽ  التشدددفيعيت  المدددؾايح الطظغطددد  لعطمئدددي ت طدددي اتعمدددل بصددد ح يت  اسدددؤ ل يت أعضدددييئي  آل ددديت 
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الاةتسدديو، يطددي امتددزم الددفاؾال  ظغدديم اؾثددل  اعتطددف ت طددي اتعمددل بيلتصددف  تددك الطددؾارر الطدصصدد  تددك 
ال د  تدك حقئدؼ  يررر ضدف الأعضديء  الطدؾعف ؽ الدهاؽاؾازةتا السظؾي .  أل الفاؾال يظ ل العقؾبيت الص

 الطديلفيت ر ل تلخ ف أ  تفخد.

( يطنؽ لفاؾال الطبيس   تعزيز تظ  ل سمظ  القيةؾل ) بيلع ي    ؽ الطتغ ف الطستقد اتعمل ت طي  
 (ملأراء ائياا الفيي  د  عمد  اؤسسديت القظديع العدي تفع د ر ر راؾال الطبيس  إانية    الطتغ ف التيبع )

 = Sig) الطعظؾيد   اسدتؾ   ( (t = - 6.587يد ؼ أل ح دت ،إحصديي   رلالد  ذات ع يد  تؾجدف أةدا اتضدح

 يؾيد  إحصديي   رلالد  ذ  الطتغ دف الطسدتقد  الطتغ دف التديبع اتؾسط   ؽ الففا  أل عم  اف  اطي ،(0.000

 ي دؾ  إلد  يشد ف  هدها.  (α = 0.10)  هدؾ بيلفراسد  الطعتطدف الفلال  استؾ   اؽ أيد الطعظؾي  استؾ   لأل

 ".يمكؼ لديؽان المحاسبة تعزيز تطبيق سمطة القانؽن "  أةا عم  تظص التك ليلل ال الففع   الففض  

 .العدالة والمداواةمبدأ يرسخ  يمكؼ أن أن ديؽان المحاسبةالتي تبيؼ  فقراتال .4

 الفقرة الرقػ
 الؽسط

 الحدابي

 الندبة

 المئؽية

 الانحراف

 المعياري 
 الترتيب

 3.906 اؤر  الفاؾال عطما  تقيً لمتشفيعيت  الطتظم يت القيةؾة  . 66
 

 الأول 777. 2350%

60 

تتضددددطؽ إجددددفاءات الددددفاؾال الديصدددد  بدددديلتؾع ف إتيحدددد  تددددف  اتسددددي ي  
لمجظس ؽ )الهيؾر  الإةي ( ا ظ   عم  الكفيءر  الجفارر  بطعديا ف انتؾبد  

  اعمظ .
3.438 

 

 الرابع 1.076 2353%

62 
الفاؾال تف  اتسي ي  لمطشيري  اؽ جط ع الأعضيء ل ستفيرر اؽ ات ح 

 ال فاا   الف رات  ال عليت  م فهي.
3.313 

 

 الخامس 1.030 2250%

 3.219 افاعك الفاؾال عظف تظف ه الأعطي  الطقفرر  الطئيرر  الكفيءر لك  الجظس ؽ. .6
 

 السادس 870. 2252%

62 
الإراري  الطدتمف  تك الفاؾال  اضب  الطئيم التك تدتص  ئي الطستؾييت 

  ابفرر بظفيق  انتؾب   اعمظ .
3.563 

 

 الثالث 716. 2050%

62 
يعطد الفاؾال عمد  إيياد  تؾاصدد هدير   تعدي  ادع ييتد  الأطدفا  ذات 

 الع ي  لتؾض ح ط  ع  عطما  أهط تئي تك الارتقيء بيلقظيع العيم.
3.563 

 

2050% .716 
الثالث 

 مكرر

63 
الددددفاؾال ل تصددددي  بطجدددديلس إرارات الئ  دددديت الديضددددع  لفيي تددددا يسددددع  

 لمؾصؾ  لفئؼ أتضد لتقيريف الفييب  الصيررر تك حقئؼ  تؾص يتئي.
3.719 

2252% 

 الثاني 851.

  717. %7116 3.531 المجمؽع

 6.824 - المحسوبة tقيمة 
 00 درجة الحرية

 Sig .000 المعنوية مستوى

 03% (α)مستوى الدلالة 

راددؾال الطبيسدد   ( اتضددح أل الطتؾسددط العدديم لطجطددؾع الفقددفات الطتعمقدد  بددلل 0اددؽ الجددف   ريددؼ )
 إلد  3.5ادؽ %(  ذلػ ضطؽ تتفر تفع دد )2352جيء  ظس   ) افسي ا فأ العفال   الطسي ار تك إجفاءاتا
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 بديلفجؾع  .(  هك تقدع ضدطؽ تتدفر التفع دد الج دفر 85%اؽ أيد إل  65%) ةس تا( أ  اي 4.5اؽ  أيد
( جديءت ضدطؽ 63إلد  الفقدفر  66إل  الفقفات الطتعمق   ئه  الطجؾع  ةجف أل جط ع الفقفات )اؽ الفقدفر 

الدفاؾال ادؤر  أل  فسد ي ا دفأ العفالد   الطسدي ار  تأهدؼ الفقدفات ت طدي اتعمدل   يدف ييةد تتفر التفع د الج فر. 
تصددي  بطجدديلس إرارات الئ  دديت الديضددع  عطمددا  تقدديً لمتشددفيعيت  الطتظم دديت القيةؾة دد ،  أةددا يسددع  ل 

لفيي تا لمؾصؾ  لفئؼ أتضد لتقيريف الفييب  الصيررر تك حقئؼ  تؾص يتئي.  أل ائيم الطستؾييت الإراري  
الطدتمف  تك الفاؾال  اضب   ابفرر بظفيق  انتؾب   اعمظد ، يطدي أل الدفاؾال يعطدد عمد  إيياد  تؾاصدد 

 ع ي  لتؾض ح ط  ع  عطما  أهط تئي تك الارتقيء بيلقظيع العيم.ذات ال الأطفا هير   تعي  اع ييت  

( يطنؽ لفاؾال الطبيس   تعزيز تظ  ل سمظ  القيةؾل )   ؽ الطتغ ف الطستقد بيلع ي  اتعمل ت طي  
 (لأراء ائياا الفيي  د  عمد  اؤسسديت القظديع العديم تفع د ر ر راؾال الطبيس  إانية    الطتغ ف التيبع )

 = Sig) الطعظؾيد   اسدتؾ   ( (t = - 6.587يد ؼ أل ح دت ،إحصديي   رلالد  ذات ع يد  جدفتؾ  أةدا اتضدح

 يؾيد  إحصديي   رلالد  ذ  الطتغ دف الطسدتقد  الطتغ دف التديبع اتؾسط   ؽ الففا  أل عم  اف  اطي ،(0.000

 ي دؾ  إلد  يشد ف  هدها.  (α = 0.10)  هدؾ بيلفراسد  الطعتطدف الفلال  استؾ   اؽ أيد الطعظؾي  استؾ   لأل

 ".يمكؼ لديؽان المحاسبة تعزيز تطبيق سمطة القانؽن "  أةا عم  تظص التك ليلل ال الففع   الففض  

 .يطبق الاستجابة والمداءلةيمكؼ أن أن ديؽان المحاسبة التي تبيؼ  فقراتال .5

 الفقرة الرقػ
 الؽسط

 الحدابي

 الندبة

 المئؽية

 الانحراف

 المعياري 
 الترتيب

64 
اظيسدددددج لمطسددددديءل  تدددددك ادتمدددددف يضدددددع الدددددفاؾال ةغددددديم 

 الطستؾييت الإراري  لفيا.
 الثالث 840. 2050% 3.563

03 
ادؾتف الدفاؾال اظدي  اظيسدج لأ  ه  ديت أ  لجديل ريي  د  

 راخم    خيرج   ل ط ع عم  تقيريف  عطد الفاؾال. 
 السادس 942. %.225 3.375

00 
يسدددددتق د الدددددفاؾال الشدددددني    يقدددددؾم بطبيسددددد   الطدددددديلف ؽ 

 القيةؾل.حسج 
 الرابع 671. 2352% 3.531

06 

يستظ ع أ  عضؾ اؽ أعضيء الفاؾال الإبد   عدؽ أ  
اديلفدددد  افتك دددد   تددددل تسمسددددد  اضددددح يضددددطؽ سدددد اتا 

  حطياتا.
 انيالث 837. 2054% 3.594

00 

اددددتؼ تقددددفيؼ تقدددديريف ر ريدددد  اددددؽ ي ددددد الطددددؾعف ؽ  الأيسدددديم 
الطدتمفددددددد  بيلدددددددفاؾال لطتيبعددددددد  سددددددد ف العطدددددددد  تصدددددددب ح 

 الأخظيء.
 الأول 813. 2252% 3.719

02 

امتددددزم الددددفاؾال  تؾث ددددل تقدددديريف أراء أعضدددديء   اؾعف دددددا 
 الطبيتغدددد  عم ئددددي اددددؽ الع ددددت  الإتدددد   حسددددج لددددؾايح 

 الطفر الطبفرر لمبفج.
3.719 

2252% 

 الأول مكرر 958.
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 الفقرة الرقػ
 الؽسط

 الحدابي

 الندبة

 المئؽية

 الانحراف

 المعياري 
 الترتيب

0. 
امدددزم الدددفاؾال جط دددع أعضددديء   تقدددفيؼ تفسددد فات لقدددفاراتئؼ 

 بططيرس  عطمئؼ. تصفتيتئؼ الطتعمق  
3.406 

 
2350% 

 الخامس 798.

  662. %2056 3.558 المجموع

 7.382 - المحسوبة tقيمة 
 00 درجة الحرية

 Sig .000 المعنوية مستوى

 03% (α)مستوى الدلالة 

راددؾال الطبيسدد   ( اتضددح أل الطتؾسددط العدديم لطجطددؾع الفقددفات الطتعمقدد  بددلل .ريددؼ )اددؽ الجددف   
اددؽ %(  ذلددػ ضددطؽ تتددفر تفع ددد )2056جدديء  ظسدد   )  الطسدديءل  لكددد اددي يصددفر عظددايظ ددل الاسددتجيب  

 .(  هدك تقدع ضدطؽ تتدفر التفع دد الج دفر 85%ادؽ أيدد إل  65%( أ  اي ةس تا )4.5اؽ  أيد إل  3.5
( .0إلدد  الفقددفر  64جددف أل جط ددع الفقددفات )اددؽ الفقددفر  بدديلفجؾع إلدد  الفقددفات الطتعمقدد   ئدده  الطجؾعدد  ة

 ألظ  دل الاسدتجيب   الطسدديءل  ت أهدؼ الفقدفات ت طدي اتعمدل   يدف ييةد تدفر التفع دد الج دفر. جديءت ضدطؽ ت
الطددددؾعف ؽ  الأيسدددديم الطدتمفدددد  بيلددددفاؾال يقؾاددددؾل  تقددددفيؼ تقدددديريف ر ريدددد  لطتيبعدددد  سدددد ف العطددددد  تصددددب ح 

امتددددزم الددددفاؾال  تؾث ددددل تقدددديريف أراء أعضدددديء   اؾعف ددددا  الطبيتغدددد  عم ئددددي اددددؽ الع ددددت ، يطددددي الأخظدددديء
تسمسددد ل يً الإبدد   عددؽ أ  اديلفدد  افتك دد   تقدد يسددتظ ع عضددؾ اددؽ أعضدديء الددفاؾال أل يددد  ، الإتدد  

تدك ادتمدف الطسدتؾييت الإراريد  ةغديم اظيسدج لمطسديءل   ، يطدي أل هظديك اضح يضطؽ س اتا  حطياتدا
 .بيلفاؾال

جيب   الطسديءل  يطنؽ لفاؾال الطبيس   تظ  دل الاسدت) بيلع ي    ؽ الطتغ ف الطستقد اتعمل ت طي  
لأراء ائياددا الفيي  دد  عمدد   تفع ددد ر ر راددؾال الطبيسدد  إانية دد  (  الطتغ ددف التدديبع )لكددد اددي يصددفر عظددا

 ((t = -7.382 يد ؼ أل ح دت ،إحصديي   رلالد  ذات ع يد  تؾجدف أةدا اتضدح (اؤسسديت القظديع العديم

الطتغ دف الطسدتقد  الطتغ دف  اتؾسدط  د ؽ الفدفا  أل عمد  ادف  اطدي ،(Sig = 0.000) الطعظؾيد   اسدتؾ  
 = α) هدؾ بيلفراسد  الطعتطدف الفلالد  اسدتؾ   ادؽ أيدد الطعظؾيد  اسدتؾ   لأل يؾيد  إحصديي   رلالد  ذ  التديبع

يمكـؼ لـديؽان المحاسـبة ": أةدا عم  تظص التك دياس ال الففع   الففض   ي ؾ  إل  يش ف  هها.  (0.10
 ".تطبيق الاستجابة والمداءلة لكل ما يردر عنه
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 .يطبق الذفافيةيمكؼ أن أن ديؽان المحاسبة التي تبيؼ  فقراتال .6

 الفقرة الرقػ
 الؽسط

 الحدابي

 الندبة

 المئؽية

 الانحراف

 المعياري 
 الترتيب

 الثالث 983. %2352 3.531 اظشف الفاؾال تقيريف  الطدتمف  بشند ر ر   عمظك. 02

الطعمؾايت اؾتف الفاؾال اؾيعيً إلكتف ة يً اظشف ت ا ييت   02
 السادس 851. %2.52 3.281 الطتعمق  بآل يت اتديذ القفارات  اشيريع  اؾازةيت العطد.

يبف  الفاؾال عم  إييا  ع ييت ائظ   اع ييت  الئ  يت  03
 الأول 712. %2054 3.594  المجيل الفيي     التشفيع   ذات الصم .

لقؾاعف يعطد الفاؾال عم  ااتلي  ييت  أعضييا  اؾعف ا  04
الأول  911. %2054 3.594 السمؾك الطئظك.

 مكرر

اؾتف الفاؾال  سييد تؾاصد بطي يسئد اؽ استق ي  أراء  23
 الرابع 762. %23 3.500  اقتفحيت الجئيت الديضع  لفيي تا.

يشيرك الفاؾال الجئيت ذات الع ي  تك تق  ؼ  فااجا  خظط  20
 الخامس 865. %2254 3.344 عطما.

الفاؾال عم  التزام ييت  أعضييا  اؾعف ا عظف الق يم يبف   26
بلعطيلئؼ الفيي    أل تتؼ  تقيً لطظئج يت اعيا ف الطفاجع  

 الف ل  .
 الثاني 840. 2050% 3.563

  616. %2452 3.486 المجموع

 7.946 - المحسوبة tقيمة 

 00 درجة الحرية

 Sig .000 المعنوية مستوى

 03% (α)مستوى الدلالة 

راددؾال الطبيسدد   ( اتضددح أل الطتؾسددط العدديم لطجطددؾع الفقددفات الطتعمقدد  بددلل 2اددؽ الجددف   ريددؼ )
 3.5اؽ %(  ذلػ ضطؽ تتفر تفع د )2452جيء  ظس   ) يطبق الذفافية في كل ما يقؽم به مؼ أعمام

 .(  هدك تقدع ضدطؽ تتدفر التفع دد الج دفر 85%ادؽ أيدد إلد  65%( أ  ادي ةسد تا )4.5ادؽ  أيدد إلد 
( 26إلدد  الفقددفر  02 بدديلفجؾع إلدد  الفقددفات الطتعمقدد   ئدده  الطجؾعدد  ةجددف أل جط ددع الفقددفات )اددؽ الفقددفر 

الدددفاؾال أل ظ  دددل الشدددفيت   تأهدددؼ الفقدددفات ت طدددي اتعمدددل    يدددف ييةددد جددديءت ضدددطؽ تتدددفر التفع دددد الج دددفر. 
يعطد الفاؾال عم   طييل الفيي     التشفيع  ، يإييا  ع ييت ائظ   اع ييت  الئ  يت  المج يبف  عم 

تددتؼ  تقدديً لطظئج دديت  جط ددع أعطيلددا الفيي  دد  أل   يا  اؾعف ددا لقؾاعددف السددمؾك الطئظددك،ااتلددي  ييتدد  أعضددي
سددتق ي   يدؾتف  سدييد تؾاصدد لا قديريف  الطدتمفدد  بشدند ر ر   عمظدك،ت  ،  يظشدفاعديا ف الطفاجعد  الف ل د

 .أراء  اقتفحيت الجئيت الديضع  لفيي تا

يطندؽ لدفاؾال الطبيسد   إ دفاز الشدفيت   تدك يدد ادي ) بيلع يد   د ؽ الطتغ دف الطسدتقد اتعمدل ت طدي  
لأراء ائياددا الفيي  دد  عمدد   تفع ددد ر ر راددؾال الطبيسدد  إانية دد  (  الطتغ ددف التدديبع )يقددؾم بددا اددؽ أعطددي 

 ((t = -7.946 يد ؼ أل ح دت ،إحصديي   رلالد  ذات ع يد  تؾجدف أةدا اتضدح (اؤسسديت القظديع العديم

الطتغ دف الطسدتقد  الطتغ دف  اتؾسدط  د ؽ الفدفا  أل عمد  ادف  اطدي ،(Sig = 0.000) الطعظؾيد   اسدتؾ  
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 = α) هدؾ بيلفراسد  الطعتطدف الفلالد  اسدتؾ   ادؽ أيدد الطعظؾيد  اسدتؾ   لأل يؾيد  إحصديي   رلالد  ذ  التديبع

لـديؽان المحاسـبة يمكـؼ ": أةدا عمد  تظص التك سيرس ال الففع   الففض   ي ؾ  إل  يش ف  هها.  (0.10
 ".إبراز الذفافية في كل ما يقؽم به مؼ أعمام

في إجراءاته  يحقق الكفاءة والفعاليةيمكؼ أن أن ديؽان المحاسبة التي تبيؼ  فقراتال .7
 الرقابية.

 الحدابي الؽسط الفقرة الرقػ
 المئؽية الندبة

 الترتيب المعياري  الانحراف

20 
اعدديا ف الفييبدد  الف ل دد  يطدديرس الددفاؾال أعطيلددا  تقددي  لطتظم دديت 

  التك تبقل الغف  الفيي ك الكياد.
 الثاني 937. 2050% 3.656

22 
يعتطدف الدفاؾال عمدد  التغهيد  الفاجعد  لمطعمؾادديت  يتفيعدد اعئددي 

 ضطؽ إطير زاؽ ابفر لغف  تبق ل الاستفيرر التيا .
 السادس 907. %.225 3.375

2. 
 اللقيت   الطئيرر ادؽ خد   ائتؼ الفاؾال  تؾت ف جؾاةج الطعفت  
 الف رات التفري    الطنلف  لأعضييا.

 الثالث 880. 23% 3.500

22 
ي عظَددددد  الدددددفاؾال  فراسددددد  الطدددددؾارر الطتيحددددد  لدددددا لتظف ددددده الأةشدددددظ  

  الاستغ   الأالد لئي.
 الرابع 840. 2353% 3.438

22 
تتددؾتف لددف  الددفاؾال الصدد ح يت  الإانية دديت التددك تطنظددا اددؽ 

 ائياا الفيي   .اطيرس  
 الأول 772. 2252% 3.719

23 

الأةغطدد   التشددفيعيت  التددفا  ف الأاظ دد  يف مدد   تشددج ع  حطييدد  
أتدددددفار الددددددفاؾال الدددددهاؽ يسدددددديهطؾل تدددددك يشددددددف الفسددددددير الإرار  

  الطيلك.
3.438 2353% .914 

الرابع 

 مكرر

24 
الأجئزر التظف هي   القضيي   امتزا  بيلتبق ل  ابيكطد  افتك دك 

 الفسير ر ل تلخ ف. يضييي
 الخامس 837. 2350% 3.406

  745. %2350 3.505 المجموع

 6.564 - المحسوبة tقيمة 
 00 درجة الحرية

 Sig .000 المعنوية مستوى

 03% (α)مستوى الدلالة 

راددؾال الطبيسدد   ( اتضددح أل الطتؾسددط العدديم لطجطددؾع الفقددفات الطتعمقدد  بددلل 2اددؽ الجددف   ريددؼ )
 3.5اددؽ %(  ذلددػ ضددطؽ تتددفر تفع ددد )2350جديء  ظسدد   ) تددك إجفاءاتددا الفيي  دد   الفعيل دد يبقدل الكفدديءر 

 .(  هدك تقدع ضدطؽ تتدفر التفع دد الج دفر 85%ادؽ أيدد إلد  65%( أ  ادي ةسد تا )4.5ادؽ  أيدد إلد 
( 24إلدد  الفقددفر  20جددف أل جط ددع الفقددفات )اددؽ الفقددفر  بدديلفجؾع إلدد  الفقددفات الطتعمقدد   ئدده  الطجؾعدد  ة

لدف  أل  تبق دل الكفديءر  الفعيل د  أهدؼ الفقدفات ت طدي اتعمدل   يدف ييةد جيءت ضطؽ تتفر التفع دد الج دفر. 
يدددد الصددد ح يت  الإانية ددديت التدددك تطنظدددا ادددؽ اطيرسددد  ائيادددا الفيي  ددد . يطددديرس أعطيلدددا  تقدددي   الدددفاؾال
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عمدد  إييادد  ع يدديت يبددف  لطتظم دديت اعدديا ف الفييبدد  الف ل دد   التددك تبقددل الغددف  الفيددي ك الكياددد،   
تددؾت ف جؾاةددج الطعفتدد   اللقيتدد  يعطددد عمدد   ، يطددي التشددفيع  ائظ دد  اددع ييتدد  الئ  دديت  المجدديل الفيي  دد  

  الطئيرر اؽ خ   الف رات التفري    الطنلف  لأعضييا.

يطنددؽ لددفاؾال الطبيسدد   التؾصددد لتبق ددل الكفدديءر ) بيلع يدد   دد ؽ الطتغ ددف الطسددتقد اتعمددل ت طدي  
لأراء ائيادا الفيي  د   تفع د ر ر راؾال الطبيسد  إانية   (  الطتغ ف التيبع )تك عطم يتا الفيي     الفعيل  

 ((t = - 6.564 يد ؼ أل ح دت ،إحصديي   رلالد  ذات ع يد  تؾجف أةا اتضح (عم  اؤسسيت القظيع العيم

الطسدتقد  الطتغ دف الطتغ دف  اتؾسدط  د ؽ الفدفا  أل عمد  ادف  اطدي ،(Sig = 0.000) الطعظؾيد   اسدتؾ  
 = α) هدؾ بيلفراسد  الطعتطدف الفلالد  اسدتؾ   ادؽ أيدد الطعظؾيد  اسدتؾ   لأل يؾيد  إحصديي   رلالد  ذ  التديبع

يمكـؼ لـديؽان المحاسـبة ": أةدا عمد  تدظص التدك بع سديال الففع   الففض   ي ؾ  إل  يش ف  هها.  (0.10
 ".في عممياته الرقابية التؽصل لتحقيق الكفاءة والفعالية

 .في أداء مهامه الرقابية تفعيل دور ديؽان المحاسبةالمتغيرات التي تبيؼ إمكانية  .8

  م
 المتغيرات

 الؽسط
 الحدابي

 الندبة
 المئؽية

 الانحراف
 المعياري 

 الترتيب

يطندددددؽ لددددددفاؾال الطبيسدددددد   اطيرسددددد  الاسددددددتق ل   الطبددددددفرر   .1
 الأوم 631. %2..2 3.911 .ييةؾةيً 

 الثاني 694. %22.7 3.621 .رؤي  إستفات ج   اتكيام  يطنؽ لفاؾال الطبيس   اات ك  .2

 الثالث 742. %21.7 3.577 .يطنؽ لفاؾال الطبيس   تعزيز تظ  ل سمظ  القيةؾل   .3

 الخامس 717. %20.7 3.531 .يطنؽ لفاؾال الطبيس   تفس ي العفال   الطسي ار   .4
 الرابع 662. %21.2 3.558 يطنؽ لفاؾال الطبيس   تظ  ل الاستجيب   الطسيءل .  .5
 الدابع 616. %2..7 3.486 .يطنؽ لفاؾال الطبيس   إ فاز الشفيت   تك يد اي يقؾم با  .6

7.  
 يطنددؽ لددفاؾال الطبيسدد   التؾصددد لتبق ددل الكفدديءر  الفعيل دد 

 تك عطم يتا الفيي   .
 الدادس 745. 20.1% 3.505

  .687 %72 3.598 إمكانية تفعيل دور ديؽان المحاسبة لأداء مهامه الرقابية 
 -7.1511  المحسوبة tقيمة 

 00 درجة الحرية

 Sig .000 المعنوية مستوى

 03% (α)مستوى الدلالة 

تفعيــل دور بإمكانيــة ( اتضددح أل الطتؾسددط العدديم لطجطددؾع الفقددفات الطتعمقدد  3ريددؼ )ادؽ الجددف   
 أيدد إلد  3.5ادؽ )%(  ذلػ ضطؽ تتدفر تفع دد 26جيء  ظس   ) لأداء مهامه الرقابية ديؽان المحاسبة

 بديلفجؾع إلد   .(  هك تقع ضطؽ تتدفر التفع دد الج دفر 85%اؽ أيد إل  65%( أ  اي ةس تا )4.5اؽ 
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جط دع ةجدف أل   لأداء مهامه الرقابية تفعيل دور ديؽان المحاسبةبإمكانية  الطتغ فات الطستقم  الطتعمق 
أل راددؾال الطبيسدد   الم  ددك يطدديرس  يءت ضددطؽ تتددفر التفع ددد الج ددفر،  هددها يشدد ف إلدد جددالطتغ ددفات هدده  

 يعزز تظ  ل سمظ  ، %2652بطي ةس تا   يطتمػ رؤي  إستفات ج   اتكيام ، %2356  ظس   الاستق ل  
 ظسدد     يفسددي العفالدد   الطسددي ار ، %2056ةسدد     يظ ددل الاسددتجيب   الطسدديءل ، %.205 ظسدد    القدديةؾل 
تدك أعطيلدا بطدي   ي دفز الشدفيت  ، %2350  ظس   تك عطم يتا الفيي     يبقل الكفيءر  الفعيل  ، 2352%
 اؽ  جئ  ةغف أتفار ع ظ  الفراس .يما  ذلػ  %2452ةس تا 

 ذات ع يد   جدؾر اتضدح الطتغ دف التديبع  بيلع يد   د ؽ الطتغ دفات الطسدتقم  جط عديً  اتعمدل ت طدي  

 ادف  اطدي ،(Sig = 0.000) الق طد  لئده  الطعظؾيد  اسدتؾ     ( (t = 7.1511أل ح دت إحصديي  ، رلالد 

 استؾ   لأل يؾي  إحصيي   رلال  ذ  الطتغ فات الطستقم  جط عيً  الطتغ ف التيبع اتؾسط   ؽ الففا  أل عم 

 الففضد   ي دؾ  إلد  يشد ف  هدها.  (α = 0.10) هدؾ بيلفراسد  الطعتطدف الفلالد  اسدتؾ   ادؽ أيدد الطعظؾيد 

لأداء مهامـه الرقابيـة عمـى مؤسدـات  تفعيل دور ديؽان المحاسبةيمكؼ " أةا عم  تظص التك في س ال
 "القطاع العام

  والتؽصيات النتائج

  الدراسة نتائج :أولاا 
 (65%) ةسد تا  بطدي (05.3) يفر  تفضك حسي ك  سط حفرت التك الفراس  اظئج   استظيراً عم 

يطندؽ تفع دد   اأةد الط فاة   الفراس  ةتيي  ، أث ت عفاا اؽ فعدا الإجفاء أل ال يحت  ئي يق د التك لمفرج 
 بؾسدط حسدي ك يدفر  % 72بطدي ةسد تا  ريي  د  عمد  اؤسسديت القظديع العديميئ  د   ر ر راؾال الطبيسد  

 :امك طيل  ذلػ ةغفاً  ،الطق ؾ  لئه  الفراس  ؾ  التفع دتفي  لطستهك ةسج ج فر    05.43

 بؾسط حسي ك يفر   %2356بطي ةس تا    ييةؾةيً يطنؽ لفاؾال الطبيس   اطيرس  الاستق ل   الطبفرر  .0
 الطق ؾ . التفع دلطستؾ   ج فر تصد  هك ةسج تك افت   3.911

 بؾسط حسي ك يفر   %2652بطي ةس تا    يطنؽ لفاؾال الطبيس   اات ك رؤي  إستفات ج   اتكيام  .6
 . هك ةسج تك افت   ج فر تصد لطستؾ  التفع د الطق ؾ  3.621

 بؾسط حسي ك يفر   %.205بطي ةس تا    الطبيس   تعزيز تظ  ل سمظ  القيةؾل يطنؽ لفاؾال  .0
 . هك ةسج تك افت   ج فر تصد لطستؾ  التفع د الطق ؾ  هك  3.577

 3.531 بؾسط حسي ك يفر   %2352بطي ةس تا    يطنؽ لفاؾال الطبيس   تفس ي العفال   الطسي ار  .2
 .الطق ؾ  هك ةسج تك افت   ج فر تصد لطستؾ  التفع د 
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 بؾسط حسي ك يفر   %2056بطي ةس تا    يطنؽ لفاؾال الطبيس   تظ  ل الاستجيب   الطسيءل  ..
 . هك ةسج تك افت   ج فر تصد لطستؾ  التفع د الطق ؾ  3.558

 بؾسط حسي ك يفر   %2452بطي ةس تا    يطنؽ لفاؾال الطبيس   إ فاز الشفيت   تك يد اي يقؾم با .2
 . هك ةسج تك افت   ج فر تصد لطستؾ  التفع د الطق ؾ  3.486

 %2350بطي ةس تا تك عطم يتا الفيي       يطنؽ لفاؾال الطبيس   التؾصد لتبق ل الكفيءر  الفعيل   .7
 . هك ةسج تك افت   ج فر تصد لطستؾ  التفع د الطق ؾ  3.505 بؾسط حسي ك يفر  

  الدراسة تؽصيات: ثانياا 
م  دك اددؽ لطدي لدف ر رادؾال الطبيسد   الادي تؾصدم  إل دا هده  الفراسد  اددؽ ةتديي   ةغدفاً  ظديءً عمد  

أهط   بيلغ  خيص  تك عد الغف   البيل   التك تطف  ئي ال  ر  الصعؾبيت  التبفييت التدك تؾاجئئدي، 
 ؾصك بيلأتك عد بلعم  ررج  اطنظ ، عم ا ةالأاف اله  اتظمج أل ينؾل ر ر الفاؾال اف  

يلبصؾ  عم  ب   لفاؾال الطبيس    خيص  تك ت طي اتعملالاستق ل   التيا تبق ل العطد عم  .0
استق لا عم  تبق ل    ،ال زا  لفي س الفاؾال لمعطد  تجفر الطؾارر  استدفاائي،  تؾت ف الضطيةيت

 الجئ  التك يمفتا لئها الطظصج.

 طي اتعمل  ؾضع الدظط اتكيام  خيص  ت إستفات ج  عم  الفاؾال أل يعطد عم  اات ك رؤي   .6
لغف   ،  العطد عم  رراس  ةقيط الضعف  القؾر لفياالإستفات ج  التظطؾي  الطفت ظ   تبق ل أهفاتا 

الق يم بيلتصب ح الطظيسج، يهلػ رراس  الفف   الطديطف التك اؽ  لةئي التلث ف عم  الأةشظ  
 لمفاؾال. الطستق م  

زييرر البف  عم  تعزيز سمظ  القيةؾل  خيص  ت طي اتعمل  فبط ةغيم البؾاتز  الطنيت يت  .0
عم  ةتيي  تق  ؼ الأراء  بيلفاؾال إط ع الأعضيء  الطؾعف ؽ التفي يت  ظتيي  تق  ؼ الأراء، اع 

 الطتعمق   ئؼ لغف  ت تك الأخظيء  التبس ؽ.

عفال   الطسي ار اؽ خ   افاعير الطقفرر  الطئيرر زييرر تفس ي ا فأ العم  الفاؾال أل يعطد عم   .2
ل فاا   الف رات  الكفيءر تك تظف ه الأعطي  الفيي   ،  متيح  الفف  الطتسي ي  ل ستفيرر اؽ ا

 إجفاءات التؾع ف الطنتؾب   الطعمظ .  ال عليت،  تعزيز

الطظيسج لمجيل راخم    اؽ خ   تؾت ف الطظي استؾ  الاستجيب   الطسيءل   عم  الفاؾال الفتع اؽ ..
 خيرج   استقم  تق ؼ ةتيي  العطد الفيي ك،  ملزام جط ع الأعضيء  تقفيؼ تفس فات لتصفتيتئؼ 

  يفاراتئؼ الطتعمق  بططيرس  عطمئؼ.
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أكلف  ضؾحيً تك يد اي يقؾم با اؽ أعطي  خيص   دعم  راؾال الطبيس   أل ا فز الشفيت   بشن .2
،  اشيريع  اؾازةيت العطد، اع القفارات اتديذتشطد آل يت  ت طي اتعمل  ظشف الطعمؾايت التك

 .الفاؾال عطدذات الع ي  تك تق  ؼ  فاا   خظط   الأطفا العطد عم  اشيري  الجئيت 

 خيص   الفيي    الإجفاءاتالسعك البل ت لتبق ل أك ف يفر اطنؽ اؽ الكفيءر  الفعيل   تك تظف ه  .2
ت طي اتعمل بيلاعتطير عم  التغهي  الفاجع  لمطعمؾايت،  العطد عم  تؾت ف البطيي  الكيت   لأعضيء 
الفاؾال  خيص  الهاؽ يسيهطؾل تك يشف الفسير، اع التفي ز عم   ضع رراسيت جف   لمطؾارر 

  الطتيح   الأةشظ  الطفتق  .
 :عـــــراجــــالم

تبؾ  تك الإرارر العيا  اؽ أجد تبق ل التظط   الطستفاا    ظيء القفرات الؾطظ    الطبم   تك اجي  إرارر ، إحفا  6302الأاؼ الطتبفر،  -
 أ فيد. 00-2التظط  ، لجظ  خ فاء الإرارر العيا ، الف رر الليلل  عشفر، 

م  رراسيت الايتصير  الأعطي ، السظ  ، اف  التزام راؾال الطبيس    افاجع ا  تظ  قئؼ لقؾاعف السمؾك الؾع فك، اج6302   ؾ ، ةج ج،  -
 الأ ل ، العفر الأ  ، ريسط ف، جياع  اصفاتا، ل   ي.

 (، ريسط ف، الجئيز الطفيز  لمطبيس يت، اصف.636، 044، اتتتيح   اجم  الفييب  الشيام ، الأعفار )6302 ف  ، هشيم،  -

ك الفييب  عم  الإةفيا البنؾاك الكؾيتك، اجم  الفراسيت ، ر ر راؾال الطبيس   ت6302جطع ، حسؽ  مفيج مظيم  ابطؾر أ ؾسن ؽ،  -
  ال بؾ  ال     ، الطجمف السيرس، جياع  افاظ  السيرات، اصف.

(، 63، الت ياؽ الطنيةك لمفسير الإرار   الطيلك تك العفاا، اجم  يم   التفب   لم ظيت لمعمؾم الإةسية  ، العفر )6302ج ف، اةتغير جيسؼ،  -
 العفاا.، فر، جياع  بغفارالسظ  البيري  عش

، ي يس ا ءا  إجفاءات راؾال الطبيس   الأررةك تك جئؾر انيتب  الفسير، اجم  .630جعيرر، أسيا   بسيم اعيلك  ابطؾر الكع  ف،  -
 (، الجياع  الأررة  ، عطيل، الأررل.6(، العفر )26رراسيت العمؾم الإراري ، الطجمف )

الأجئزر العم ي لمفييب  الطيل    الطبيس    تك التظط   الطستفاا ، اجم  الغف  لمعمؾم الايتصيري  ، ر ر 6302حطفال، خؾل  حس ؽ،  -
 (، العفاا.03العفر )  الإراري ، السظ  اللية   عشف، الطجمف الفابع عشف،

 طي   ايتصيرييتفب  ، اجم  ، أثف البؾيط  الج فر عم  التظط   ال شفي  تك الف   الظيا    حيل  الف   الع6302حجيز ، عزر محمد،  -
 أتفيق ي، العفر الدياس عشف، السفاسك الليةك، جياع  حس    الشمف، الجزايف.

(  0033، اف  إانية   تظ  ل إجفاءات رييب  الأراء  تقيً لطتظم يت اع ير اظغط  الإةتؾسي  ريؼ )6302خ ط، صيلح  ع فالبف ج ا فر،  -
ل   ي، اجم  العمؾم الايتصيري   الس يس  ، العفر الليلت، الجياع  الأسطفي  الإس ا  ، زل تؽ، اؽ  جئ  ةغف افاجعك راؾال الطبيس   تك 

 ل   ي.

، تق  ؼ أثف الفييب  الطيل   التك يطيرسئي راؾال الطبيس   عم  الطؤسسيت العيا  تك ر ل  الكؾي ، رسيل  6300الف سف ، ا يرك محمد،  -
 سط، عطيل، الأررل.ايجست ف م ف اظشؾرر، جياع  الشفا الأ  

 ،  زارر تظؾيف القظيع العيم، عطيل، الأررل.6302رل د اطيرسيت البؾيط  تك القظيع العيم،  -

، تيعم   ةغيم الفييب  الطيل    أثف  عم  الفسير الطيلك تك العفاا  رراس  تظ  ق   6306ر  ف، إةصي   راتع  البطفاةك  عفةيل الأعفل،  -
 (، العفاا.3(، العفر )2الأة ير لمعمؾم الايتصيري   الإراري ، الطجمف ) عم  جياع  الطؾصد، اجم  جياع 

، اف  تيعم   يؾاة ؽ  تشفيعيت راؾال الطبيس   الم  ك تك ابيرب  الفسير الطيلك  الإرار  بيلطؤسسيت 6300زيف ، محمد أ ؾالقيسؼ،  -
    الايتصير، جياع  الطفيج، ل   ي. الشفييت العيا ، اجم  العمؾم الايتصيري   الس يس  ، العفر الليةك، يم

، العؾااد الطؤثفر عم  أراء اؾعفك راؾال الطبيس   الم  ك، اجم  جياع  سفت العمط   )العمؾم .630الشؾيف ،عير   عير  ح فر،  -
 الإةسية  (، الطجمف الدياس، العفر الأ  ، اؾة ؾ، ل   ي.

، 044 رهي تك البف اؽ الفسير الإرار ، اجم  الفييب  الشيام ، الأعفار )، الفييب  الطيل    الإراري   ر6302ص  ح، أحطف اصظف ،  -
 (، ريسط ف، الجئيز الطفيز  لمطبيس يت، اصف.636
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، تبفات طفا الفييب  البنؾا   العم ي  تقيً لطتظم يت الدصدص   رراس  تظ  ق   6300صؾالب ، جعفف  م فاه ؼ السعف  ومحمد    ظ ،  -
 فار لمعمؾم الايتصيري  الجياع ، العفر السيرس  الل ثؾل، العفاا.تك الأررل، اجم  يم   بغ

، تق  ؼ ر ر راؾال الطبيس   الم  ك تك خفا  ال      رراس  ا فاة   )استكشيت  (، اجم  العمؾم 6302ض ف  ، ع فالفزاا ج فيد،  -
  الفراسيت الإةسية  ، العفر اللياؽ عشف، ةؾتط ف، جياع   ظغيز ، ل   ي.

، تق  ؼ أثف الفييب  الطيل   التك يطيرسئي راؾال الطبيس   عم  الطؤسسيت العيا  تك الأررل، الطجم  6306، علطيل  بش ف ال ظ ي، علطيل -
 اصف.، الطصفي  لمفراسيت التجيري ، الطجمف السيرس  الل ثؾل، العفر الليلت، جياع  الطظصؾرر

تك عطم   صظع القفار الأخ يك  رراس  ا فاة  ، اجم  الطدتير الايتصيري ، ، ر ر الفمسف  الأخ ي   6302الع  ف ، أحطف اؾسف،  -
 الطجمف الليلت، العفر السيرس، جياع  عطف الطدتير، ل   ي.

 ، يظف.QNB، رل د البؾيط  لطجطؾع  6302العطير ، عمك  فيف،  -

ل الطبيس   الطيل   لفاؾال الطبيس   الم  ك تك ، تق  ؼ تعيل   إجفاءات الطفاجع  الطيل   لفاؾا6300لفبش، اظصؾر  ا  ر  ط م ،  -
جياع  الطفيج،  العفر الليلت، الطبيتغ  عم  الطي  العيم ط قيً لطعيا ف اظغط  الإةتؾسي  الف ل  ، اجم  العمؾم الإيتصيري   الس يس  ،

 زل تؽ، ل   ي.

تك يشف الفسير الطيلك  الإرار ، رسيل  ريتؾرا  م ف ، ر ر الجئيز الطفيز  ال طظك لمفييب   الطبيس   6300الطد تك، ةج ج طيهف،  -
 اظشؾرر، جياع  راشل، سؾريي.

، تق  ؼ إجفاءات راؾال الطبيس   تك ضؾء تظ  ل البنؾا  الإلكتف ة    رراس  ا فاة   عم  6302الطبجؾو، ابطؾر  اعطف الس م ظك،  -
 ريسط ف، ل   ي. 62-.6 التظط   تك اظظق  الدطس، راؾال الطبيس   الم  ك، الطؤتطف الايتصير  الأ   ل ستلطير 

، اؤ فات ل   ي Libyan Organization of Policies & Strategies (LOOPS) ،6302الطظغط  الم     لمس يسيت  الاستفات ج يت -
 ، طفا مس، ل   ي.6302خ   ريسط ف 

 ، طفا مس، ل   ي.تك ل   ي، س تط ف التظط   الطنية  ، تبفييت 6302، (LOOPS)الطظغط  الم     لمس يسيت  الاستفات ج يت  -

 ايرس. 03، تق  ؼ ةغيم الظزاه  الم  ك، 6302اظغط  الشفيت   الف ل  ،  -

 ل   ي.طفا مس، ، 0/3/6300تك  لل إعيرر تظغ ؼ راؾال الطبيس  ،  6300( لسظ  04الطؤتطف الؾطظك العيم، القيةؾل ريؼ ) -

ل إعيرر تظغ ؼ تك  ل 6300( لسظ  04بشلل إصفار ال يب  التظف هي  لمقيةؾل ريؼ ) .630( لسظ  62ؼ )ؤتطف الؾطظك العيم، القفار ريالط -
 ل   ي. طفا مس، ،راؾال الطبيس  


