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  مقدمة:

أعأيعؽأالع   أأالينغيعت تنبع أأميةع أ أعأ علأمعحلأالي نمع  ةع  غةع أالكوؾيةع أ علأالينظاع أالة ـ
الععحػأكيوععؽأأعأتمةبععلأ ععلأالةيمةعع أالعنيؾاعع أتصتةتةمععتأاماعيععتةك أ امةعيتلةعع أ ال ات ةعع أ ال ةت ععة  أ

 علأال عت ـأعأ منيعتأ ختص أأننعتألعؼأتةع أيايعؾ ىألمعلأا نلعظ أالـة اع أعأ يعتأ عتعأ هع أغتلبةعنعتأ
تةعع  أكلععػأ تبنععةأأنلععظ أأاعع ةأإلععلأأنلععظ أاليحعيعع أاليعع نلأالكعع لج أ  غععؼأاليكععت م أ الحنععؾةأ
علأة  أالةعتلؼأ ةع أيعؽأأةعيأتكاةعـأالعنيةع أإممأأننعتأيتجالعةأتؾاةعلأيعتأتؾاةنل العلأ عحلعنتأا اظعت أالة ـ

 ال تلجأةيةةلنتأيؽأيلتكيأ تك كت .

ىيأختصع أأنعلأكعصتمأتيمنعؾوأ ة  أة لع ألي   عت أاليحعيعع أ معحاأكلس عاأالبكعجأأميةع يأ بةع أ
اليع نمأ علأالعنيةع أالي عع اي أ علأاليحعيع أالمةبعملأ كلعػألةع وأ ةعؾةأة ا عت أ عتتالأتةظعلأصععؾ ىأ
 اهك ألؽأالينغيت أغة أالكوؾية أتلغة أالةييألملأتظؾا أة  متأ ام تاتءأ نحاأال   أيؽأة  أ

 إللأة  أتنيؾؼ.أ- لأأغماأا نةتعأأ-أخ يمأتامة ؼأاتئؼألملأالب أ الإن تع

 ا أجاةأاممعيتوأتتلعنية أالي ع اي أ  ايتألمنيعؾك أالغ ـعمأ يكت لع ألعص ة علأ علأيحعيةعت أ
األمنيؾألب أأيعؽأالحيعتمة أ لعةنأيعؽأال  لع  ألبع أأ الةتلؼأال تلج أ كلػأتتلعبت متأتلويأتيؾ ياأة ل ي

الإ عع ا أالـععول أ لععةنأ ععلأا نتةكعع أاليعسعع  ىأيععؽأالحنععؾةأ لععةنأيععؽأاللععيت  أكةعاعع أ ععلأالعنععؾ أ أ
(1)ال تةب أالعلأت ي أالظيؾحأ الإنحتجأ ت لؾأإللأالبوةىأ الـيؾ 
. 

أتةضنتأ أي  أيع اخم  أ  أيعلتتو  أ ااعيتةك  أ اةعيتلة  أ ةئة  أأتةتة أالي ع اي  لمعنية 
ل   أي    أأ اة ضأالبكجأالكتلمأالع شة .العنغةؼأ أتمتلممألع ؼأتتلضبطأ أأالبةضأ مأإطت 

 اللةخأالظتم أالزا ؼأ مأالعنية أالي ع اي .
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 أولًا: مذكمـة البحـث:

تكؾ أة  أي   ت أاليحعي أالي نمأيؽأاماعيعت ألمعلأا  عمؾةأال لعتئمأإلعلأالع  ةعزأأ
(أ معؾأتةظنعمأ عيو أ لسعؽألمينعمأ ةعاأأصعظتةمألمعلأا  عمؾةأالعنيعؾؼأيعؽأينظمعـأ أتت  تس

 تةألملأالحا أ اليلت   أ لأالعنية .يتأكةملأيؽأاةي أاملعي

أ عععل الحتنعععاأال ةت عععمأأ أأ يععع أتظعععؾ أالععع   أالعنيعععؾؼألي   عععت أاليحعيععع أاليععع نمأ عععؾاءي
امةعيتلمأأ أال ات مأعأ ي أتزال أتآكيأأصؾ أالعنية أط نةأ س ىأالعنية أالي ع اي أنم عنتأتاعؾىألأ
 كلػأيؽأأةيأخمـأ ع  أالعنيةع أيع أالةيعيألمعلأت  عةخأا عع اي أأصعؾلنتأللاةةعت أالوناع أة عأ

 تآكي.أ

مأ نعع اأيععتأةةمنععمأاطعع حأ يعع أتةعع ةأي   ععت أاليحعيعع أاليعع نمأ تزالعع متأ ععمأاليحعيعع أالمةبعع
لمعلأا  عمؾةأال لعتئمأ الـةع ؼلأ معيأ تةضأالع تؤم :أميأيتجالةأت  زأغتلبةع أمع لأالي   عت 

تةنعععلأمعععحلأالعنغةيعععت أتاضعععتكتأالعنيةععع أالي عععع اي لأأوأأعأمنعععتوأتايعععة اأ عععلأالعؾةنعععت أ البععع اي أ
 ععت أاليحعيعع أاليعع نمأ ا نلععظ ألةعع وأتؾاكبنععتأيعع أالنيععتك أالعنيؾاعع أالةتليةعع أالعععمأتةنععلأ نععتأي  

 اليعةماعععع أتتلعنيةعععع أالي ععععع اي لأ مععععيأتععععؼأا عععععةةتةأاليحعيعععع أالمةبععععمألنععععحلأالاضععععتكتأ تمنيععععلألعععع   أ
 ي   ت أاليحعي أالي نمأ لأاليحعي أالمةبمل

 نغ ياألغنؾ أنيتك أيؽأي   ت أاليحعي أالي نمأالعمأتـعماأإللأن أيتأ مأامعيتيتتنتأ
تععتخعواأانعةتةععت أاليحعيعع أ يلععووتل أ اعع أ  ععزأالبكععجأ اضععتكتمتأا  ت ععة أيععؽأيحعيعع أ خعع أ

لملأي   ت أاليحعي أالي نمأ لأاليحعي أالمةبمأ ة ا  أطبةةعنت أ الؾاؾاألملأاليةؾات أالعمأ
أن  عع أتظؾ مععت أإهععت  ألعع   متأ ععلأالعنيةعع أالي ععع اي أ كلععػأ ععمأعععيأالـيؾصععة أ تؾاةننععتأ أتلععيك

يعتة  أي   عت أاليحعيعع أو أال ع ا أاليكععؾ ؼأ  كعؾال:أامةعيتلةع أ ال ات ةع ألنعحاأاليحعيعع أيعؽأخع
 المةبملأأاليحعي الي نمأ مأتكاةـأالعنية أالي ع اي أ لأ

 ثانياً: أهسيـة البحـث:

 تعك ةأأمية أالبكجأ لأةتنةؽأميت:أ

 تعي ععععيأ ععععمأإرعععع اءأال  ا ععععت أاليعةماعععع أتي   ععععت أاليحعيعععع أاليعععع نمأ العنيةعععع أأأميةعععع ألميةعععع : (1
تأيعؽأأ عتلةاأالعنيةع أالععمأكم هعنتأالةيع أ الي ع اي .أنةجأأصبكةأالعنية أالي ع اي أأ عمؾـ
الكتهعععع أالععععحؼألعيععععاأتععععتلعظؾ أ العغةعععع أاليع ععععت   أ الععععحؼأكمعععع ضألمععععلأالعععع   أ النةئععععت أ

ا   اةأيؾاكبعلأنععلأتكاعـأالععؾاجعأامةعيعتلمأالنعتت أ الينغيت أ ي   ت أاليحعي أالي نمأ أ
 لؽأالةؾلي أ تصرة اتنتأال مبة .
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 تعي ععععيأ ععععمأ صعععع أة  أي   ععععت أاليحعيعععع أاليعععع نمأ ععععمأالعنيةعععع أالي ععععع اي أأأميةعععع أتظبةاةعععع : (2
 ميوتنتتنتأ يةؾاتتنعتألاةعتوأمعحلأالي   عت أ ع   متأالعنيعؾؼأ عمأيكت لع ألعظعؾا أالع   أالعنيعؾؼأ

 .لنحلأالي   ت 

 ثالثاً: أهـداف البحـث: 

 لن اأالبكجأالكتلمأإلل: 

 العة األملأة  أي   ت أاليحعي أالي نمأ مأتكاةـأالعنية أالي ع اي . (1

 العة األملأأ تلةاأي   ت أاليحعي أالي نمأ مأتكاةـأالعنية أالي ع اي . (2

  ص أاليةؾات أالعمأتؾاةلأي   ت أاليحعي أالي نمأ مأتكاةـأالعنية أالي ع اي . (3

العة األملأأ تلةاأي   ت أاليحعي أالي نمأ مأتمةةيأة  أي   ت أاليحعي أالي نمأ مأ (4
 تكاةـأالعنية أالي ع اي .

 رابعاً: تداؤلات البحث:

 ككت  أالبكجأالكتلمأالإةتت ألملأل ىأت تؤم أأ ت ة أمل:أ

 يتأة  أي   ت أاليحعي أالي نمأ مأيكؾأا ية ل .1

  مأتنية أالؾلمأ ال ات  ليتأة  أي   ت أاليحعي أالي نمأ .2

 يتأة  أي   ت أاليحعي أالي نمأ مأالك أيؽأالع  ةأيؽأالعةمؼل .3

 يتأي ػأي التىأي   ت أاليحعي أالي نمأمنعةتةت أا ةةت أاليابم ل .4

 يتأة  أي   ت أاليحعي أالي نمأ مأالعنية أاليكة ل .5

  أانعةتةتليتأة  أي   ت أاليحعي أالي نمأ مأتؾجا أال لتك ألملأالمئت أا ك  .6

 يتأاليةؾات أالعمأتؾاةلأي   ت أاليحعي أالي نمأ مأتكاةـأالعنية أالي ع اي ل .7

 يتأأ تلةاأتمةةيأة  أي   ت أاليحعي أالي نمأ مأالعنية أالي ع اي ل .8

 خامداً: مفاهيم الدراسة:

 :Roleيمنؾوأال   أ (1 

لةنعععععؾعأمعععع   أ مععععؾأالععععحػأا يععععلأتؾهععععسأيؾ ععععؾل ألمععععؼأامةعيععععت أالعة اعععع أالسو ععععةولأل
تأاةعيتلةًعتأيةةنيعتألعلأ(أتتلعبت ل:أ"1936  الحتناأالع لنتيلألميوتنع أ"أ ع كاأ تنعةأاليوتنع أتي عيأ هعةي

ؾاةعععت أاليوتنععع أ"أيحيؾلععع أيكععع ةىأيعععؽأالكاعععؾلأ الؾاةبعععت أالي تبظععع أتعععلأ ععع عأالععع   أكةنعععلأتنمةعععحأت
معع   أ ععلأإطععت أ ؾا ععظ أال ععمؾوأاليعؾاعع أليوتنعع أيةةن . اعع أتظععؾ أمععحاأاليمنععؾوأل تؾاةععت أالعع   أ"
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الؾعةمةعععع أنةععععجأأهععععتاأإلةععععلأية تععععؾعأيمععععتمةؼأة لعععع ىأ"أيحيؾلعععع أا ة ا أ"أ ايعععع أتععععل:أيحيؾلعععع أ
(2)لوات أال   أالي تبظ أتيوتن أاةعيتلة أيةةن 
  

 يعتأأ(3)كة اأالع   أتصنعل:"أيحيؾلع أالكاعؾلأ الؾاةبعت أالي تبظع أ ؾهع أاةعيعتلمأيكع ة"
(4)اةعيتلةتيأيةةنتي"أكة اأتصنل:أ" مؾوأيعؾا أيؽأ  ةأكلغيأي  زايأ

. 

العع   أإة ائةًععتأ ععل:أ"أا نلععظ أ البعع اي أالعععلأتاععؾوأ نيععتأينغيععت أاليحعيعع أاليعع نمأ لعكعع ة
لعكاةععـأالعنيةعع أالي ععع اي أ العععلأتعمععـأيعع أا معع ااأالعععلأاتيععةأ ةمنععتأمععحلأالينغيععت أتيععتألعمععـأ

 ت لأ". يةتةلؽأليمنت أ طبةة أ انعةتةت أ أ لؾات أاليحعي أالعلأتةييأ لأإط

 :civil Societyاليحعي أالي نمأ (2 

تة اأايتنمأان ليأاليحعي أالي نمأتتلعبت لأ"يحييأالعنغةيت أامةعيتلة أالعظؾلة أغة أ
الإ رةلأ غة أالكوؾية  أالعمأت لمأالم ةأ تةغؼأيؽأا  اتلألملأاليلت   أ مأالكةتىأالةتي  أ تاع أ

(5)  ل أ الي   ت أالإ رة ي   ت أاليحعي أالي نمأ مأيوتعأ  ةطأيؽأي   ت أال
 

تمععػأاللععبو أ أعأاليايععؾةأتععتليحعي أاليعع نلأ يععتأك عععـ وأالةععؾوأمععؾأ"  مععتعأغمةععؾع" اعع ػأ
الؾا عة أيععؽأالينغيععت أالععلأطؾ تنععتأاليحعيةععت أالك ل ع أ ععلأتت اـنععتأالظؾاعي أ العععلأتععؾاجػأليععيأ

معؾأ عيأتمعػأالـوكعتأالععلأتعسعؾعأ ةنعتأأال  ل  أ مكاأشعبننتأال  لع أتعتلةيؾةأالماع ػ أ عتليحعي أاليع نل
نةتىأيؽأة ننت.أ معةنأمنعتوأأػأشعويأيعؽأالةع اءأ ةننيعتأأامةعيتلما لضتء أ العلألةنألمح ؼأ

(6) مأاخعواأ لأطبةة أالؾعتئا أ معأ تعأمنتوأاخعواأ لأا ة ا 
. 

ال ات ةع أكة اأاليحعي أالي نمأتصنلأةيم أالي   ت أال ةت عة أ اماعيعتةك أ امةعيتلةع أ أ
العععمأتةيععيأ ععمأيةتةلننععتأاليـعممعع  أيععؽأأةععيأتمبةعع أامنعةتةععت أاليمكعع ألميحعيةععت أاليكمةعع  أ  ععمأ

(7)ا عاو أن بمألؽأ مظ أال  ل أ لؽأتصرة أ أ يتلة أالل  ت أ مأالاظت أالـت 
 

"أالي   عت أا ممةع أالععمأمتنعيعمأ ايوؽأتة اع أي   عت أاليحعيع أاليع نمأإة ائةعتيأتصننعت
الكوععؾيمأأ أالاظععت أالـععت أ يننععتأالحيةةععت أا ممةعع  أ متنعع األمعع ـس أ تـضعع ألاععؾانةؽألماظععت أ

  لؾائسأةاخمة أ مأإاتيعنتأ تنغةينت أ أنلظعنت"أ

 :Sustainable Developmentالعنية أالي ع اي أ (3 

تعنت  أالعنية أالي ع اي أ اليعستيم أروثأةؾاناأ ئة عة أيع أيعتألعمع  ألننعتأيعؽأي شع ا أ
لأالحؾاناأممأالحتناأاماعيتةؼأ الحتناأامةعيتلمأ الحتنعاأالإن عتنم أ الععمأكحعاأ  لة أ مح

أعأتعمتلعععيأ تعلعععتتػأيععع أتةضعععنتأيعععؽأأةعععيأالؾصعععؾ أإلعععلأالنععع اأالينلعععؾةأ معععؾأتكاةعععـأال  تمةععع أ
 للإن تعأ مأةية أيعظمبت أالكةتىأيتأأيوؽ.
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نيةعع أالععحؼأانةاعع أ ععمألعع اأاليبعع أأال تلععجأالععحؼأتاعع  أ ععمأيعع تي أا يععؼأاليعكعع ىألمبةئعع أ الع
العنيةعع أالي ععع اي أتصننععتأ"أهعع   ىأإنحععتجأالكععـأ ععمأالعنيةعع أ"أأ1992 اععؾةؼأةععتنة  أتتلب اجاععيألععتوأ

(8)تكةجأتعكاـألملأنكؾأيع تٍ أالكتةت أالعنيؾا أ البةئة أ ةةت أالكته أ الي عابي
. 

الي عع اي أتصننعتأأكحلػأل اأاليحمنأالةتليمألمبةئ أ أالعنية أالعتت أللايؼأاليعكع ىأالعنيةع 
"كعععععيأالإةععععع اءا أ أالةيمةعععععت أاليعنت عععععا أ أاليعحتن ععععع أالوجيععععع ألعغةةععععع أا ععععععغو أاليعععععؾا ةأتتتحعععععتلأ
ام ععععع يت ا أ أتؾةةععععلأالعنيةعععع أالعسنؾلؾةةعععع أ أال غعععع ا أالي   ععععة  أتيععععتأكضععععيؽأإشععععبت أالكتةععععت أ

(9) ا نلظ أالإن تنة أالكتلة أ أاليكعيم أي عابو.
 

"أتصننعععتأاليلععع  لت أ البععع اي ألي عععع اي أإة ائةعععتأ عععمأمعععحلأال  ا ععع  ايوعععؽأتة اععع أالعنيةععع أا
العنيؾا أالعمأتاؾوأ نتأي   عت أاليحعيع أاليع نمأ ت العمأ ةنعتأا ةةعت أالكتلةع أ ا ةةعت أالوناع  أ
 ا عععععي ا ا أأ أا ععععع اي أالعنيةعععع أ اعي ععععيأتةضععععنتأ ععععملأالبعععع اي أ اليلعععع  لت أالعةمةيةعععع أ الع اةمةعععع أ

  البةئة ...الخ(. اليكة أ اماعيتةك أ

 سادساً: الدراسات الدابقة:

كيوععؽأأعألبعع أأالبتنععجأ ععمأة ا عععلأيععؽأ عع اح أ يععتأأعأالبتنععجأمأكوعععاأأخعع أ ميعع أ ععمأأم
الةمععؼ.أ كلععػأأعأالبكععؾثأال ععتتا أتي تتعع أنحعع أالزا اعع أالععحؼأت تسععزألمةععلأة ا عععلأ ععمأ  اكعع أا يعع .أ

 تبظ أتيؾهؾ أال  ا  أالكتلة . يؽأمحاأالينظمـألعؼأل ضأتةضأال  ا ت أال تتا أالي أ

(10)( 2115دراسة محمد الجاك أحسد ) (1)
 

لعنعععت  أمعععحاأالبكعععجأينغيعععت أاليحعيععع أاليععع نمأ الحيةةعععت أالظؾلةععع أ ال  لععع أ ة  معععؼأ عععمأ
تكاةععـأالعنيةعع أالي ععع اي أ انعع اأكلععػأالععمأإ عع اجأة  أاليحعيعع أاليعع نمأ امعيتيتتععلأتاضععتكتأالبةئعع أ
 العنيةع ألتيعع أ العنيةعع أالي ععع اي أتيععؾ ىأختصعع .أاليعنن أالي عععـ وأتتلبكععجأمععؾأاليععنن أالؾصععممأ

 تةعي أال  ا  ألممأينن أة ا  أالكتل أنةعجأتعؼأالع  ةعزألمعمأةيةةع أالبةئةعةؽأ الحيةةع أأالعكمةمم
ال ععؾةانة ألكيتكعع أالبةئععع أ كتلعع ألم  ا عع أ تعععؼأا عععة اضأتةععضأاليلعععت ا أالعععمأنمععحتنيتأالحيةةععععةؽأ
لعكاةـأالعنية أالي ع اي أ  ي ت ألإ نتيت أال  ل أ مأمعحاأاليحعت أتعؼأا ععة اضأتةعضأاليلعت ا أ

مأنمعحمتأاليحمعنأا لمعلألمبةئع أ اليعؾا ةأالظبةةةع .أتنت لعةأال  ا ع أالعنيةع أالي عع اي أ عمأإطعت أالعع
يععتأأعأام ععع اتةحة أالاؾيةعع أاللععتيم أمععمأالـظعع أالعنيؾاعع أا  ت ععة أ خظععطأالعنيةعع أ ععمأال ععؾةاعأ ـ

 .أالعععمأ  ععز ألمععمأةتنععاأالبةئعع أ اعع أااعيعع أام عععة اضألمععمأتؾةةنتتنععتأنكععؾأالعنيةعع أالي ععع اي
العيعع  أال  ا عع ألمععمأالبةتنععت أال تنؾاعع أنةععجأتععؼأةيعع أالبةتنععت أيععؽأييععتة أيعنؾلعع أ تلعع   ات أ
 ال حو أ العات ا أ أ  الأالي تي ا .أخميةأال  ا  أالمأأعأمنتلػأامعيتيتأتتلبةئ أ العنية ألممأ
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أي ععععؾػأال  لععع أ ي ععععؾػأينغيعععت أاليحعيععع أاليععع نمأ منعععتوأتةعععضأاليلعععت ا أالععععمأنلمعععح ألعكاةعععـ
 العنية أالي ع اي أ معأال  ل أتلؾ مأتتلعزايتتنتأتحتلأ  اي أاليحعي أال  لم.

 (11)( 2115دراسة معوض محسود معوض) (2)

امعيعععةأال  ا ععع أالكتلةععع أ   ا ععع أاليلعععوو أامةعيتلةععع أ البةئةععع أالععععمأتعةععع ضألنعععتأاليععع أىأ
أالينغيعت أالكوؾيةع أتلع ويألعتو أ غةع أالكوؾيةع أاليةةم  أ العمألؼأتمالأاممعيتوأالست مأيعؽأاببلعيا

 الحيةةت أا ممة (أتلويأخت  أأ أالع  ةزألمةنتأي يأاممعيتوأ الع  ةزألملأالبةع أاماعيعتةؼأ
الحؼألمالأاممعيتوأا كبع  أ  هع أ ةت ع أاةعيتلةع أ شعة ىألمكع أيعؽأاليلعوو أالععمأتةعؾلأة  أ

يعععع أىأاليةةمعععع أ ععععمأال اعععع أالحيةةععععت أا ممةعععع أ ععععمأيؾاةنعععع أاليلععععوو أامةعيتلةعععع أ البةئةعععع ألعععع ػأال
  الكض .

تك لعع أة  أالحيةةععت أا ممةعع أ”أ العيعع  أال ا  عع أالكتلةعع ألمععلأمعع اأ ئة ععمألعي ععيأ ععم:أ
العيع  أال  ا ع ألمعلأيعنن أة ا ع أ” مأيؾاةن أاليلوو أامةعيتلة أ البةئة ألع ػأاليع أىأاليةةمع أ

 الةةن .-الكتل  أ ينن أالي سأامةعيتلمأ نؾلةلأ اللتيي

لةن أال  ا  أيؽأالي أىأاليةةم :أالي عمة ىأيؽأالحيةةت لأنةجألعؾا  أإطعت أيكع ةأتي مةأ
ل كاأالةةن أتظ اا أللعؾائة أينعغيع أ تعؼأاخعةعت مؼأيعؽأ لعؾاأالي ععمة ا أيعؽأالحيةةعت  أ تعؼأ

 %أيؽأاليع ةةا .12(أيم ةىأيؽأ لؾاأاليع ةةا ألملأالحيةةت أ  تنةأتي ي222اخعةت أ 

ا نلعظ أالععمأتيت  عنتأالحيةةعت أا ممةع أ عمأيؾاةنع أاليلعوو أأأ هكةأنعتئ أال  ا ع 
امةعيتلة أ البةئة أالعمأتؾاةلأالي أىأاليةةم  ألملأالنكؾأالعتلم:أت ت  أ عمأالع تةعاأا   أ ن عب أ

%(أالةبععت تةؽأالوتععمأتلععة أإلععلأتععؾ ة أاعع  ضألإاتيعع أيلعع  لت أصععغة ى أ تععؾ ة أ عع  أ8225 
%(أالةبت تعتعأالمععتعأ71ليةةم  أ يتأت ت  أ مأالع تةاأال تنمأ ن ب أ لييأينت ب ألظبةة أالي أىأا

تلععة اعأإلععلأتععؾ ة أالععزػأالي   ععمأللا نععتء أتععؾ ة أالسعععاأالـت ةةعع أللا نععتء أ  ععمأالع تةععاأال تلععجأ
 %(أالةبت ىأالعمأتلة أإللأالي تمي أ مأاليي   ت أال  ا ة .أ6925 ن ب أ 

  (12)(2114دراسة ثائر رحيم كاظم) (3)

ةأال  ا ععع أإلعععلأالعةععع األمعععلأة  أينغيعععت أاليحعيععع أاليععع نمأ عععمأالعنيةععع أالي عععع اي أمععع  
لميحعيعع أاليكمععم.أ ل هعععةأنلععصىأاليحعيعع أاليععع نم:أتكمةععيأ نععتئمأتعععت اـم أاليحعيعع أاليعع نمأ عععمأ
ععععمأ الة ااععععم أخيعععتئ أاليحعيعععع أاليعععع نمأ أ ةملععععلأاليةتصعععع ى أاليحعيععع أاليعععع نمأ ععععمأالمسععع أالة ـ

 يوؾنت أاليحعي أالي نم.أ عتئاأاليحعي أالي نمأ 

 ل هععةأالينغيععت أغةعع أالكوؾيةعع أ العنيةعع أالي ععع اي  أ م ععم أالعنيةعع أالي ععع اي  أأتةععتةأ
العنيةععع أالي عععع اي أ أأمععع ااأالعنيةععع أالي عععع اي أ أي شععع ا أالعنيةععع أالي عععع اي أ أيةؾاعععت أالعنيةععع أ
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 تظؾ مععت أيتمةعنععت أ  ععيتتنتأالـتصعع  أ أنيتطنععت أ الي ععع اي أ أالينغيععت أغةعع أالكوؾيةعع أنلععصتنت 
ة ا عع أأ–نلعت أالينغيعت أغةعع أالكوؾيةع أ أتةععتةأالعنيةع أالي عع اي .أرععؼأينغيعت أاليحعيعع أاليع نمأ

ية انةعع أ تكمةععيأ ؾ ععةؾلؾةم أ لعع ضألو عععبةتعأ ععصةاىأأ ت ععة أتععؼأا عععـ اينتأ ععمأال  ا عع  أالعع   أ
 أالي ععععععمة لؽ أة  أالينغيععععع أ عععععمأالعنيةععععع أالعنيعععععؾؼألينغيعععععت أاليحعيععععع أاليععععع نمأيعععععؽأ ةنععععع أنغععععع

الي ع اي  أالةوا أ ةؽأالينغي أ ال  ل أ أاليةؾات أ ياع نت أالعظعؾا  أالع   أالعنيعؾؼألينغيعت أ
 اليحعي أالي نمأيؽأ ةن أنغ أالةتيمةؽأ مأالينغي .

 تؾصععمةأال  ا عع ألةعع ىأنعععتئ أتي مععةأأمينععتأ ععمأتةعع ةأأة ا أينغيععت أاليحعيعع أاليعع نمأ ععمأ
يةعع أالي ععع اي ألميحعيعع أاليكمععم أ  ةععؾةأالة لعع أيععؽأاليةؾاععت أالعععمأتؾاةععلأتنغةيععت أاليحعيعع أالعن

أالي نم أ مؾأيتأل ر ألملأأة ا متأ مأتنية أاليحعي .
 (13)( 2113دراسة بوقرة رابح، عامر حبيبة،) (4)

 مأإطعت أتكعؾم أاماعيعتةأالةعتليم أعنع أيمنعؾوأنع لجأك عيلأتتلاظعت أالعسعت ممأ العحؼأ
يعتألعؾ  لأيعؽأخع يت أاةعيتلةع أ  ةع ىأأصبسأ ككاـأالة ل أيؽأاليزاكتأ كلػأتيتأكيمسلأيؽأاصؾ أ ـ

 ـعيؾاملأللبو أ ا ة أيؽأالي   ت أالـ ية أ غة مت أ مأيحتم أل ىأ تلعةمةؼأ اليك أ ناعؾلأ
 الإن تعأ غة متأيؽأالـ يت أالينت  أالةتي .

لعست ممأ ممأي   عت أيتلةع أكا أتةعب أي   ت أا  اتاأ الز تىأأمؼأي   ت أالاظت أا
طبةةععع أي عععع كي  أتنبععع أا عععع ايعنتأيعععؽأتح لععع أيؾا ةمعععتأتتنعغعععتو أ نعععمأتي عععيأأمعععؼأي   عععت أالةيعععيأ
الـة ؼأالعظؾلمأ مأاماعيتةأام عويم أنةعجأتاعؾوأتيلعت ا أ أنلعظ أت عتمؼأ عمأتكاةعـأا تةعتةأ

ي عتمي أتمةتلةع أيعؽأخعو أة  لأاماعيتةك أ امةعيتلة أ البةئة  أ ا أا عظت أالؾاعاأتي   عتتلأال
عع أالماعع أ منةععت أ ععؾلأالةيععي أ يععؽأمنععتأتحمععةأإشععوتلة أ  ععمأتكاةععـأالعست ععيأامةعيععتلمأ ععمأيكت ـ

 ة ا عنتأ مأالعيؾ أالعتلم:أيتأمؾأة  أي    أالؾااأ مأتكاةـأالعنية أامةعيتلة أالي ع كي ل

  يؽأةيم أالنعتئ أاليعؾصيأالةنت:

مأاطععت أي   ععمألإةا ىأام اععتاأ  اععتأللعع   أ يعظمبععت أالنيععتءأامةا ىأالي ععع اي أللا اععتاأ عع -
 الي ع او.

تظؾا أ   أام ع يت أ مأالي   ت أالؾامة أاليعح ةىأي ي:أالؾااأالنتيم أ الؾااأالي اة أ -
صععنتةلـأام ععع يت  أاليععوؾوأالؾامةعع  أ اععاأ عع اءا أامخععع ا  أالعععمأتكاععـأألمععلألتئعع أيععتلمأ

  اةعيتلم.
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  (14)(2111 السعمولي، أحم م عبد الدادي ساسي )دراسة ريسون فزل الله (5)

ةعععع أيععععؽأأةععععيأالعنيةعععع أالي ععععع اي  أ ة  أالينغيععععت أغةعععع أ    ععععزأالبكععععجألمععععلأيمنععععؾوأالع ـ
الكوؾية أ مأتكاةانعت أ ؾننعتألنيع ايأ عتلويأ عمأة ع أةنعؾةأليمةع أالعنيةع أاللعتيم  أ مع اأالبكعجأ

ةععع أيعععؽأأةعععيأالعنيةععع أا لي عععع اي أ عععمأ ععع اي أالينغيعععت أغةععع أإلعععلأية  ععع أيععع ػأتكاةعععـأأمععع ااأالع ـ
الكوؾيةعععععع أ ععععععمأيكت غعععععع أالوكاةعععععع  أ لعكاةععععععـأمعععععع اأالبكععععععجأاتيععععععةأالبتن عععععع أ عيععععععيةؼأا عععععععبتن أ

(لبعععععععععت ىأيؾةنععععععععع ألمي ععععععععععمة لؽ أ معععععععععمأي لمععععععععع أيعععععععععؽأأتةعععععععععتةأالعنيةععععععععع أالي عععععععععع اي أ34تضعععععععععينة 
لعصمةععععيأال وث اماعيععععتةك  أامةعيتلةعععع  أالبةئةعععع ( أ  ععععيأتةعععع أتضععععيؽأيحتلةؽ العؾلةعععع أ العةمععععةؼ أا

(أي عععمة ايأ152 الععع  اا( أ تععؼأالعصكعع أيععؽأصعع انتأ ربتتنععتأ يععؽأرععؼأتظبةانععتألمععلألةنعع أي لمعع أيععؽ 
 ي عمة ى أ شيمةألةن أالبكعجأرعوثأينغيعت أيعؽأالينغيعت أغةع أالكوؾيةع أ عمأالوكاةع  أ أاع أ

(أ ععةؽأيعؾ ععطأ2025أعنعع  أنعععتئ أالبكععجأ ةععؾةأ عع  لأكا أةملعع أإنيععتئة ألنعع أي عععؾػأال ملعع  
 ةت أالي عمة لؽأيؽأالينغيت أغة أالكوؾية أتبةتيأليعغة  الينغي أ العكيعةيأالةميعم( أ تبعةؽأة

لعع وأ ةعععؾةأ ععع  لأكا أةملعع أإنيعععتئة أ عععةؽأيعؾ ععطأة ةعععت أالي ععععمة لؽأتتلن ععب أليعغةععع أالةيععع  أ
 خمعع أالبكععجأإلععلأ ةععؾةأ عع  لأكا أةملعع أإنيععتئة أ ععةؽأيعؾ ععطأإةتتععت أالي عععمة لؽأ ععمأأتةععتةأ

لي ع اي  اماعيععععتةك  أامةعيتلةعععع (أتبةععععتيألميحععععتم أالع ـؾاعععع ألمعنيةعععع أالي ععععع اي  العؾلة أالعنيةعععع أا
 العةمةؼ أالعصمةيأ الع  اا(.أ يتأتؾصعيأإلعلأأنعلأمألؾةع أ ع  لأكا أةملع أإنيعتئة أ عةؽأيعؾ عطأ

العةمععةؼ أإةتتععت أالي عععمة لؽأ ععمأالبةعع أالبةئععمألمعنيةعع أالي ععع اي أتبةععتيألميحععتم أالع ـؾاعع أ العؾلةعع أ أ
 العصمةععيأ الععع  اا(.أ ا  عع أالبكععجأأعأالينغيععت أغةعع أالكوؾيةعع أتكاععـأتةععضأالكتةععت أالع ـؾاعع أ
لمي عمة لؽ أيننت:أيحت أالعؾلة أ العةمةؼأ أالع  ااأ العصمةي ألعكاةـأأم ااأالعنية أالي ع اي  أ أ

ةععع أ ععمأتكاةعععـأأمعع ااأالعنيةععع أالي ععع اي أيعععؽأخععو أ ععع أ اي أالينغيعععت أأ عع جأمعععحاأالبكععجأة  أالع ـ
 ال ؾ ا أغة أالكوؾية أالعمأتنعؼأتيحتم أالعؾلة أ العةمةؼ أ العصمةيأ الع  ااألمي عمة لؽ.

 (15)(2116دراسة مشى أحسد البذير عمي) (6)

م  ةأمحلأال  ا  أإلمأالعة األممأالعنعؾ أالإنةعتئمأتتلينظاع أ العمأالعةع األمعمأالسةمةع أ
العمأتعةتييأ نتأالكوؾي أ ينغيت أاليحعي أاليع نمأيع أاليلعتكيأالبةئةع أ عمأالينظاع أ ة  معؼأ عمأ

 يعععتأكيوعععؽأأعأتمةبعععلأ عععمأأ()تظعععؾا أالةواععع أ عععةؽأاليكيةععع أ اليعععؾاطؽأ كلعععػأ ميةععع أيكيةععع أال نععع  
 ت أاماعيتةؼأ ال ةتنم.أاليح

   هةةأل ىأ  هةت ألمعكاـأيؽأكلػ أ لإربت أصعكعنتأأتبةعةأال  ا ع أتةعضأالينعتم 

ي يأالينن أام عا ائمأ الينن أالؾصممأالعكمةمم أي عةةن أ مأكلػأتة ىأ  تئي:أأمينعتأام ععبتن أ
  الياتتو أاللـية أ اليونغ .
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نغععع ؼألعظععع لألميمعععتمةؼأ ا  عععنأأ ن عععاأيعظمبعععت أالبكعععجأاشععععيمةأ يعععؾللألمعععمأإطعععت 
 النغ اعععت أكا أاليععععم أتععععتليحعي أاليعععع نمأ البةئعععع أ اليكععععةطأالكةععععؾؼ أ يععععؽأرععععؼأتؾهععععةسأالغععععؾام أ
الظبةةةعع أ البلعع ا أ ععمأالينظاعع  أ  ععحلػأالعةعع األمععمأالعبععتلؽأالكةععؾؼأتتليكيةعع أ ية  عع أالعغةعع ا أ

ة أالةتيم أ عمأكلعػأاليحعت أ  ةمةع أ العكؾم أالعمأط أ ألمةنتأ الإةا ا أالكوؾية أ الي نة أ اليكم
 يةتلحعنتألميلتكيأاليـعمم أالعمأتعة ضألنتأ ؾاءأ تنةأطبةةة أأ أتل ا .

رؼأخميةأال  ا  أالمأنعتئ أيـعمم أممأأع:أالع مؾ أ مأالعنؾ أالإنةعتئمأتتلينظاع أكةعؾةأ
ل ا  أ ة  أالإةا ا أالكوؾية أ الينغيت أ مأيةتلحع أمعحاأالعع مؾأ  أيكع  ةأ مأ  بتةأطبةةة أ ـ
 كيوؽأأعأككت عألمةنتأأ أكظؾ متأإمأإكاأألة أالنغ أ مأال ةت ت أ الـظطأالينمحى.

  ععمأالـتتيعع أاعع يةأالبتن عع أنيععؾك أياععع حأليةتلحعع أاليلععوم أ  هعع أتؾصععةت أيععؽأأةععيأ
 اليكت غ ألممأالعنؾ أالإنةتئمأتتلينظا .

 التعميق عمى الدراسات الدابقة:

 ال  ا ت أال تتا أ مأل ىأةؾاناأيؽأأمينت:أا عمتة أال  ا  أالكتلة أيؽ

كبتن ع ألمعلأتك لع أالإةع اءا أاليننحةع أ ية  ع أالينعتم أالععمأتعؼأا ععـ اينتأ معؾأيعتأ عتل نم ●
 لم  ا  أالكتلة .

ة ا عع أا ة ا أالعععمأتععؼأا عععـ اينتأ ععمأال  ا ععت أال ععتتا  أ مععؾأيععتأ ععتل ألمععلأتك لعع أيكععت  أ ●
 أةاىأال  ا  أالكتلة .

 العة األملأنعتئ أال  ا ت أال تتا  أ مؾأيتأ تل أ مأتك ل أأتةتةأال  ا  أالكتلة .أ ●

 يتأتعيةزأتلأال  ا  أالكتلة :

اللعةخأالظعتم أ عمأي لنع أالزا اع  أنةعجأ تيعةأال  ا ع ألمعلأي   ع أيؽأنةجأيحعي أال  ا  : ●
الزا اعع ألمععلأنعع أ  لععؼأتعععؼأة ا ععت أ ععتتا أتعةمععـأتععتليحعي أاليعع نمأ العنيةعع أالي ععع اي أ ععمأي لنعع

 كبتن  . لميم

 ب العع أ يعتأتبةنعتأيعؽأ ئعت أ بةع ىأتكععت أإلععلأأ17لععؼأإةع اءأال  ا ع أتةع أرعؾ ىأأال عةتلأالزينعم: ●
 لتكعع أ مععؾأاليحععت أا  ت ععمألةيععيأالحيةةععت أالـة اعع  أإهععت  أإلععلأانعةععت أاليحعيعع أالمةبععمأ

 لبةضأيل  لت أالعنية أالي ع اي  أتة أآرت أالك  ةأ الي الت .
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 :ابعاً: الاجراءات السشدجية لمبحثس

 الزا ا .أ تعي يأ مأةيةة أاللةخأالظتم أالزا ؼأتي لن أيحعي أالبكج: -1

تنعيععلأال  ا عع أإلععلأال  ا ععت أالؾصععمة أالعكمةمةعع لأ كلععػأتغعع ضأ صععاأالغععتم ىأأنععؾ أالبكععج: -2
 ة  أي   عععععت أاليحعيععععع أاليععععع نمأ عععععمأالعنيةععععع أالي عععععع اي أتعععععتليحعي أالمةبعععععمأ(أ عععععمأ هعععععةنتأ

 الكته .

تيلةيتأي أأم ااأال  ا  أ ينظماتتنتأ ة  أ بتن  أه   ىأام ععةتن أتةع ةأيعؽأينن أالبكج:أ -3
الي اخيأاليننحة أالعلأت نؼأ لأةي أ تكمةيأاليتةىأالية انة  أ تنغؼأخظؾا أالةييأالية انمأ

 أييععتأك ععتل ألمععلأليمةعع أةيعع أالكاععتئـألععؽأالةةنعع أيععؽأامةعيععتلم العععلأتي مععةأ ععلأالي ععسأ
 أتتلإهععت  أإلععلأةيعع أ ةتنععت أ ةمةعع أامةعيععتلمجأععع   نؼأاليةةلععة أ نلععتطتتنؼأ تسععؾاننؼأنةعع

يععؽأألضععتءأالينغيععت أ العةعع األمععلأ أػأالاععتئيةؽألمععلأأنلععظ أي   ععت أاليحعيعع أاليعع نملأ
  كلػأتغ ضأالعة األملأأنلظ أي   ت أاليحعي أالي نمأ ة  متأ لأالعنية أالي ع اي .

 :البكجأ مأتعي يأأة ا أأدوات البحث: -4

 ويتناولدليل دراسة حالة الجمعية : (أ

ياعع أالحيةةعع  أ أكةمةعع أنلععصتنت أأغعع اضأنلععصتنت أيحععتم أليمنععتأ تععت اخأإنلععتءأالحيةةعع أ -
ا ةنعععععزىأاليؾةعععععؾةىأتتلحيةةععععع  ألععععع ةأأ يبنعععععلأالحيةةععععع  أ ةعععععؾةأ  عععععتئيأاتيعععععت أتتلحيةةععععع 

ا لضععععععتء أالاظععععععت أالععععععحػأتـ يععععععلأالحيةةعععععع :أالبلعععععع ػ أالحغ ا ععععععم أنحععععععؼأالي عععععععمة لؽأ
  خيتئينؼأ تؾجاةنؼأالحغ ا م أ النؾلم.

أ عتلةاأتعع ا  أأ المئعت أالي ععن   أيععؽأ عيأنلعت  أيةؾاععت أالحيةةع أ رعؼأأنلعظ أالحيةةعع أ -
 الاةتةىأ.

تؾجاعععع أالةةنععععع أن ععععاأال عععععؽ أالكتلععععع أ أتؾجاععععع أالةةنععععع أ  اععععتألمنعععععؾ وتتشـــــاول   :أداة الاســــتبيان(أة
يعؾ عععطأالععع خي أالينغيعععت أغةععع أالكوؾيةععع أ يكعععؾأا يةععع  أة  أي   ععع أاللعععةخأ أامةعيتلةععع 
تنية أالؾلمأ ال ات   أي ػأاةتوأي   ع أاللعةخأالظعتم أالعزا ؼأ ع   أ عمأالكع أيعؽأالظتم أ مأ

ي العععتىأي   ععع أ أالع ععع ةأيعععؽأالعةمعععةؼ أ ةمةععع أيؾاةنععع أي   ععع أاللعععةخأالظعععتم أالعععزا ؼألمع ععع ة
ة  أالينغيععت أغةعع أالكوؾيةعع أ ععمأالعنيةعع أأ اللععةخأالظععتم أالععزا ؼأانعةتةععت أا ةةععت أاليابمعع 

 ةعؾةأيةؾاعت أتؾاةعلأ أ أ علأتؾجاع أال لتكع ألمعلأالمئعت أا ك ع أانعةتةعتي العتىأالة الع أاليكة 
اليةؾاععت أالعععمأتؾاةععلأي   عع أأالظععتم أالععزا ؼأ ععمأتكاةععـأالعنيةعع أالي ععع اي   ي   عع أاللععةخ

 الظتم أالزا ؼأ مأالعنية أالي ع اي . أ تلةاأتمةةيأة  أي    أاللةخأ اللةخأالظتم أالزا ؼأ

  تي مةأ م:أعيشة الدراسةأ -5

 . ة ا  أنتل (أخعةت أي    أاللةخأالظتم أالزا ؼأالـة ا أتظ اا ألي ك ا ●
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%أ25اخعةت ألةن أيؽأالي عمة لؽأيؽأالحيةة أتظ اا أللؾائة أينعغي  أ كلػأ ن ب أ ●
نتم أيؽأ لؾاأالي عمة لؽأاليع ةةلؽألملأالي    أ  اك أأ4 ؾاا أنتل أيؽأ ةؽأ يأ

أةك يب  أننتك  أ نعل أا2217 بعيب  أتؼ أنةج أللؾائة أ. أتظ اا  أا  لل أالكتل  خعةت 
أ أ اؼ أ ستع أأ3ت ةظ  أاهت   أأ4 تؼ ألةوؾع أ7أ اتو أرؼ أالةةن أ .... موحا.11  أأع  كلػ

الةلؾائة أالينعغي أكوؾعأاخعةت أالؾن ا أيننتألملأأ تسأتا ةؼأالة ةأالسممألميحعي أ
أ لوي أ ـ أا صمم  أتؾج أ ن ا أاليحعي  أرؼ أ يؽ أاليظمؾـ   أالةةن  يع ت ؼألملأنحؼ

  ينعغؼألملأال اؼأالنتت أيؽأكلػأالعا ةؼ.

 مجالات الدراسة: -6

 تي مةأيحتم أال  ا  أ م:

أالبل ؼأ ● أاللةخاليحت  أةيةة  أيؽ أالي عمة لؽ أ م أ اعي ي أالزا ؼأ : أيؽأ الظتم  تتلزا ا 
 المئت أالةي ا أاليـعمم  أ الحن ةؽ أ الكتم أامةعيتلة  أ ي عؾات أال خيأاليـعمم .

  اعي يأ مأي لن أالزا ا .أاليوتنم:اليحت أ ●

 نعلأننتك أشن أيت سأأ2217:أ اعي يأ مأالمع ىأيؽأ  اك أشن أةك يب أاليحت أالزينم ●
2218. 

 نتائج دراسة الحالة:ثامشاً: 
أ.أ2211أكعؾـ أأ12أنلئةأ مأنذأة السؤسدة:  (1
 ي لن أالزا ا أالغ ـة .السقر الرئيدي:  (2

 إامةية  أ ة لة .أ ي    أيكمة أنطاق عسمدا: (3

 التعريف بالسؤسدة وميادي  عسمدا: (4

ي   عع أاللععةخأالظععتم أالععزا ؼأالـة اعع أمععمأي   عع أغةعع أنوؾيةعع  أغةعع أ ـكةعع أ ي عععام أ
تةنلأتتلةييأالـة ؼأ تظؾا أاليحعيةعت  أإكأتةيعيأ عمأيحعتم أالعنيةع أالي عع اي  أي عتل ىأك ؼأ

ةؽأ ععمأ نععتم أالظععؾا غأ اليعضعع  اؽأيععؽأالنزالععت أة عأتيةةععزأأ أالعع خيأاليكعع  ة أإغترعع أالينسععؾـ
 Shiek Taherاخعيت ايأم ينتأتتلمغ أالإنحمةزا أ”أS.T.A.C.O”أتكةز.أتة اأالي    أتت ؼأ

Azzawi Charity Orginization أ2221(أل عن أ19 أإكأتص  عةأطباعتيأ نوعتوأالاعتنؾعأ اعؼأ
(أأ1648نبكلةأالي    أشنتةىأت حةيأتكةأ اؼأ أاليعةمـأت لتةىأتنغةؼأالحيةةت أا ممة  أ ا أيلأ

ةعع أ لنععتأ عع   يأ يوتتععاأ ععمأةاخععيألةبةععت.أ لعع  أ  اوععؾعأالياعع أال ئة ععمألنععتأ ععمأي لنعع أالزا اعع أالغ ـ
الي    ألعسؾعأأ للأي   ت أاليحعي أالي نمأالعمأتص  ةأتة أال ؾ ى أ اخععت  ألنعتأا عؼأاللعةخأ

أل ة ىأاللةخأالةوّي   نيلأالله أ كلعػأيعؽأخعو أالةيعيأالـةع ؼأالنعتةاأل  ةع أأالظتم أالزا ؼأ  تءي
لةبةتأ تا ينتأة عأتيةةزأأ أةنؾا أهةا  أ الةييألملأنل أت اثأاللةخأالظتم أالعزا ؼأيعؽأ ععاأ
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ألع ارعلأالةغعةؼ أ   عيلألعؾ عؼأ عيأليعيٍأةعتةٍأ  ؤاعٍ أ   رتئـأ  ة ىألظ ى أ كلػأتا ل ايألح  الأ منةعتءي
  ععععةـتيأ ميةعععع أالةيععععيأالحيععععتلمأاليلععععع وأ تس ا ععععتيأ ميةعععع أالعضععععتيؽأصععععتئب أ م اةىٍأمأتمععععةؽ أ ت

اليحعيةعمأ عمأتكاةعـأام ععا ا ألبوةنععتأالكبةبع  أ الةيعيألمعلأأعأكةععؼأا يعؽأ ا يعتعأ عمأ ـؾلنععت أ
يععؽأمنععتأتععؼأإنلععتءأمععحلأالي   عع ألعسععؾعأةععزءايأيععؽأ  ةم ععتءٍأيحعيةةععٍ أيعستيمعع أتةيععيألمععلأتكاةععـأ

أ أ نتءلأا كت و.أالـة ألنحاأالبم أاليةظتء

 وفيسا يتعمق بوظائف العاممي  بالسؤسدة: (5

أ54يعع ل  عأإةا ا  أ أ8نتئععاأاليعع ل  أ لعع ةأأ تي مععةأ ععمأ ئععةنأيحمععنأالإةا ىأالي   عع 
أيؾعا.

 مجالات عسل مؤسدة الطاهر: (6
 تةييأ مأيحتم أالعنية أالي ع اي  -

 .ي تل ىأك ؼأال خيأاليك  ةأ -

 العست يأامةعيتلم. -

 الإن تع.نيتك أناؾلأ -

 الكمتظألملأا يؽأامةعيتلمأ يؾاةن أالةناأ أيبتة ىأنز أال وحأ الإةيت ( -

ةؽأ مأنتم أالظؾا غأ اليعض  اؽأيؽأالنزالت أة عأتيةةزأأ أتكةزأ -  أ.إغتر أالينسؾـ

 تنية أالؾلمأ ال ات  . -

 ال لتك أاليكة . -

 النل (.أ-البكؾثأ-الي تي ا أ-تنية أال  ا ت  أالن  ا  -

تعةع ةأ  عتئيأامتيعت أيعت ةؽأ  عتئيأتامة كع أ أالعمةمعؾعأ: د وسائل اترال بالجسعيـة وجو مدى  (7
 الب ا (أ   تئيأاتيت أن ل  ألعؽأط اعـأالب اع أالإلسع  نعم أ يؾاع أالحيةةع ألمعلأأ– المتكنأ

 شبو أالإنع نة.

العمةمؾعأ  مأيا يعنتأأةنزىأأتعنؾ أا ةنزىأاليؾةؾةىأ مأالحيةة : الأجدزة السوجودة بالجسعية  (8
  المتكن أ أةنزىأالكت اأالآلم أ اليوتتا أ يتكةنت أالعيؾا ....إلخ.أ الظتتةت  

 القطاع الذى تخدمه الجسعية:  (9

 المئعت أالةي اعع أأ إنعتث(أ- تـع وأالمئعت أاليـعممع أيععؽأنةعجأالنعؾ أ ك عؾ  البذـرى القطـاع  -
 اليـعمم .

اليحعيعع أالمةبععمأ اليحعيةعععت أ تيععع أخعع يت أالي   ععع ألمععلأي عععؾػأ: الجغرافــي القطــاع  -
 الة ـة أ النظتلأال  لم.
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أنلععظ أأ-أنلععظ أصععكة أ-أنلععظ أاةعيتلةعع أ- تعي ععيأ ععمألأأنلععظ أرات ةعع :  أنذــطة الجسعيــة  (12
 الظؾا ؼءأ الإغترت  أالع  اا.أ-أنلظ أ ةئة أ-تنيؾا 

   أتةييأالحيةةع أ  اعتألـظع ألععؼأإلع اةمتأتيلعتمدى وجود خطة لمجسعية، وكيفية إعدادها:   (11
 ت الععمأا  لؾاععت  أأ ألضععتءأالحيةةعع أ الي عععمة لؽ أ اليعـييععةؽأ ععمأيحععت أالةيععيأالعظععؾلم

 الإيوتنعت أاليتةكع أ البلع ا  أ تةيعيألمعلأالكمعتظألمعلأتنيةع أأ  تعؼأ مأهؾءأ ةت  أاليحعيع 
 اليحعي أ ا عا ا ل.

ــة: (12 أ  ال  لةعع تعةععت عأي   عع أالظععتم أيعع أالي   ععت أالكوؾيةعع أ مــدى وجــود مذــاركة مجتسعي
 ي   ععت أاليحعيعع أاليعع نمأ غة مععتأيععؽأالي   ععت أةاخععيأ خععت  ألةبةععت أ كلععػألعاعع كؼأالـعع يت أ

 اليعنؾل ألممئت أا ك  أانعةتةتي.

تعععععؼأال اتتعععع أيععععؽأإةا ىأالحيةةعععع أ ا لضععععتءأمــــدى وجــــود رقابــــة عمــــى الجسعيــــة وأنذــــطتدا:  (13
ت  أ يععتأتععععؼأيععؽأالي   عععت أ الي عععمة لؽأنةعععجألعععؼأالإلعععوعألععؽأا نلعععظ أ البعع اي أ اليةزانةععع

 ال ات ة .

تؾاةعععلأالي   ععع أتةعععضأاليةؾاعععت أكعععصتمأ عععمأياععع يعنتلأيةؾاعععت أتعةمعععـأمعوقـــات السؤسدـــة :  (14
تتلعيؾاعععي أيةؾاعععت أتعةمعععـأتعععتلإة اءا أالإةا اععع أ العيعععت اس أيةؾاعععت أتعةمعععـأتععع ة اءا أا يعععؽأ

ةؽأ الييت ةؽأ مأينتطـأالي ا .   نةجأتـ وأالينسؾـ

لعععؼأصععن أ اتـععتكأالاعع ا أتتليلععت   أ ععةؽأألضععتءألقــرار فــي السؤسدــة: اســاليص عــشع واتخــا  ا (15
 الحيةة  أ اليعـييةؽأ الي عمة لؽ.أ

 لعؼأت ا  أالاةتةىأتتمنعـتة.أساليص تداول القيادة :  (16

 نتائج الدراسة السيدانية:تاسعاً: 

 توزيع العيشة وفقا لمشوع: -

ميأكـعماأتؾجا أالةةن أ  اتألمنؾ لأتيةنلأميأتي يأالةةن أالح ؾ أ الإنتثأ عمأاليحعيع لأ
 كلعععػأنععععلأكيوعععؽأا ععععظو أأ ائنعععؼأ يلعععت  ةؽأ عععمأالعنيةععع أ ي ععععن  ةؽأيننعععتأ عععمأة  أالحيةةعععت أ

 ا ممة أ مأالعنية أالي ع اي .

أأ
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 (1شكل)

 

ععلأنةععجأتيععيأإلععلأ(أإلععلأتععؾج أالبةتنععت أ  اععتألمنععؾ أإلععلأ1تلععة أنعععتئ أاللععوي  ن ععاأيعات ـ
 %أللإنتثأ مؾأيتأكي يأأ  اةأاليحعي أيؽأنةجأالنؾ .47%أك ؾ أيات ي53

 (1جدول ) 

 توزيع أفراد العيشة حدص الد 

 % الة ة ال ؽ

 15 30  ن أ22أايأيؽأ

 70 140  ن أ42أ–أ22يؽأ

 10 20  ن أ62أ–أ42يؽأ

 5 10  ن أ62أك  أيؽأ

 100 200 إةيتلم

(أإللأتؾجا ألةن أال  ا ع ألمعلأالمئعت ألي اع أيـعممع أ تع  عزأ1تلة أنعتئ أالح   أ اؼأ  
%أ ملأالمئ أا ك  أنلتطتأ لأالةييأا ممعل أرعؼأالمئع أ72 ن ألعييأإللأأ42-22 لأالمئ أيؽأ

% أ تعصتلأالمئع أأك ع أيععؽأ12 عن أ ن ععب أأ62-42% ألمةنععتأالمئع أيعؽأ15 عن أ ن عب أ22أاعيأيعؽأ
 %.أ5 تب أا خة ىأ ن ب أ ن أ لأالي62

أأ

47%

53%

ذكور

إناث
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  (2جدول )
 توزيع أفراد العيشة حدص الحالة الاجتساعية

 % الة ة الكتل أامةعيتلة 

 24 46 ألزة

 66 132 يعز  

 8 16 يظمـأ/أينميي

 3 6 أ يي

 100 200 إةيتلم

أ  أ اؼ أالح    أالبةتنت أ2كةون أتلة  أامةعيتلة  أالكتل  أن ا أالةةن  أأ  اة أتؾجا  )
%أ66الية انة أإللأتؾجا أالةةن أإللأالكتم أامةعيتلة أاليـعمم أ تع  زأ لأ ئ أاليعز  أ ن ب أ

%أأيتأ ئ أأ ييأ عصتلأ8%أ تصتلأتة متأ ئ أاليظمـأ الينمييأ ن ب أ24لمةنتأ ئ أا لزةأ ن ب أ
 %.3الي تب أا خة ىأ ن ب  لأ

 (3جدول )

 توزيع أفراد العيشة حدص متوسط الدخل

 % الة ة يعؾ طأال خيأاللن ؼأ

 16 32 ةلنت أ522أايأيؽأ

 31.5 63 ةلنت أ722أ–أ522يؽأ

 30 60 ةلنت أ1222أ–أ722يؽأ

 12.5 25 ةلنت أ1522أ–أ1222يؽأ

 9 18 ةلنت أ2222-1522يؽأ

 6 12 ةلنت أ صك  أ2222

 100 200 إةيتلم

ت ر أالكتل أاماعيتةك أ ي عؾػأال خيألملأاليلت   أ لأالةييأا مممأ تلعة أالبةتنعت أ 
لي عععؾػأالعع خيألمععلأ ئععت أيـعممعع أ  تنععةأأك عع أ إلععلأتععؾج أالةةنعع أ  اععت(أ3 ععمأةعع   أ الية انةعع أ

الةةنعع أةلنععت .أ مععؾأيععتأكلعة أإلععلأأعأغتلبةعع أأ1222أ–أ722ةلنععت  أيعؽأأ722أ–أ522المئعت أيععؽأ
 %(.7725ةلنت أ أ1222تا أ مأ ئ أال خيأأايأيؽأ

أأ
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 التعميم ومحو الأمية:

 (4جدول ) 

 السشعسات غير الحكومية ومحو الأمية

 الن ب أ% الة ة ميأتاؾوأي    أاللةخأالظتم أالزا ؼأ    أ تليأ مأيكؾأا ية ل

 67.5 135 نةؼ

 32.5 65 م

 100 200 إةيتلم

تلععة أالبةتنععت أالية انةعع أإلععلأا تمععت أن ععب أيععؽألعع ػأأعأي   عع أاللععةخأالظععتم أالععزا ؼأتاععؾوأ 
%ألعع  عأأننععتأمتاععؾوأ عع   أ ععمأمععحاأ3225%أيات ععيأ6725 عع   أ ععمأيحععت أيكععؾأا يةعع ألعيععيأإلععلأ

اليحععت .أ مععؾأيععتأل  عع ألمععلأأميةعع أة  أي   ععت أاليحعيعع أاليعع نمأ ععمأتنيةعع أالبلعع أتتلعبععت أتنيةعع أ
أمؼأ  تئزأالعنية أالي ع اي .أ تلإن تعأمؾأ  ةم أتكاةـأالعنية أالي ع اي أ أم  نتأ نعمأأالبل أكي ي

تؾللأالعبت اأ بة األمحتنعاأالبلع ؼأ تضع أ عمأالياعتوأا   أتمبةع أنتةتتعلأ يعظمبتتعلأا  ت عة .أنةعجأ
 ا أ العح لع أتنعؼأالعنية أالي ع اي أ بنعتءأالاع  ا أاليكمةع ألميحعيةعت ألعؽأط اعـأتةزاعزأاليعؾا ةأالبلع

 اللتييأ نغي أالعةمةؼأ مأ يأالي عؾات أ نايأالية   أ اليلت   أ ةنتأ مأةاخيأال   أ  ةيتأ ةننت.

 ( 2شكل)

 دور مؤسدة الذيخ الطاهر في تشسية الوعي والثقافة

 

(أإلعلأ ةعؾةأة  ألي   ع أاللعةخأالظعتم أالعزا ؼأ2تلة أالبةتنت أالية انة أ يتأ عمأشعوي أ
%ألعع  عأأنععلأملؾةعع ألنععتأة  أ12%أيات ععيأ88 ععمأتنيةعع أالععؾلمأ ال ات عع ألعع ػأالمةبةععةؽألعيععيأإلععلأ

 لأتنية أالؾلمأ ال ات  .أ محلأالبةتنت أتلة أإللأأمية أة  أي   ت أاليحعي أاليع نمأ عمأتنيةع أ
 مأ ال ات   أ مؾأيتأك تمؼأ مأية   أ العةتييأي أانعةتةت أاليحعي  أ تنمةحأخظظل.الؾل

88%

12%

نعم لا



 دور مؤسدات السجتسع السدني في تحقيق التشسية السدتدامة 
 

 17 
 

 ( 5جدول )

 مدى قيام مؤسدة الذيخ الطاهر الزاوي بدور في الحد م  التدرب م  التعميم

 الن ب أ% الة ة ميأتاؾوأي    أاللةخأالظتم أالزا ؼأ    أ مأالك أيؽأالع  ةل

 68 136 نةؼ

 22 44 إللأن أيت

 10 20 م

 100 200 إةيتلم

تلة أالبةتنت أالية انة أإللأا تمت أن ب أيعؽألع ػأأعأي   ع أاللعةخأالظعتم أالعزا ؼأتاعؾوأ 
%أل  عأأننتأتاؾوأ   أإللأن أ22%أيات يأ68    أ مأالك أيؽأالع  ةأيؽأالعةمةؼأ تييأإللأ

 %12لمي   ع أة  ايأ عمأالكع أيعؽأالع ع ةأإلعلأأ% أ مأنةؽأتييأن ب أيؽأملع ػأ22يتأ ن ب أ

نةجأل ةػأالع  ةأإللأإم ا أالاؾػأالبل ا أ خ   أأةةت أغةع أيعةميع أمكيوعؽأأعأت عتمؼأ عؾللأ
  ية   أ مأتنية أاليحعي  أ مؾأيتأل ر ألملأي ػأتمبة أانعةتةت أا نةت أاليابم .

 ( 6جدول )

  ربكيفية مواجدة مؤسدة الذيخ الطاهر الزاوي لمتد 

 الن ب % العس ا  كةمة أيؾاةن أي    أاللةخأالظتم أالزا ؼألمع  ة

 55 110  ص أأ بتةأالع  ة

 72.5 145 العؾلة أتصمية أالعةمةؼ

 99 178 العؾلة أتص تلةاأيؾاةن أالع  ة

  180 ل ةأالي عحةبةؽ

اللععةخأالظععتم أ(أإلععلأتعةعع ةأأ ععتلةاأيؾاةنعع أي   عع أ6تلععة أالبةتنععت أالععؾا ةىأ ععمأةعع     
%أ كلػأ ن اأالاضتءألملأ99الزا ؼألمع  ةأ تعي يأ مأالعؾلة أتص تلةاأيؾاةن أالع  ةأ ن ب 

%أ كلعععػأأعأالعؾلةععع أتصميةععع أالعةمعععةؼأكي عععيأأمعععؼأ7225الع ععع ة أرعععؼأالعؾلةععع أتصميةععع أالعةمعععةؼأ ن عععب أ
مأي ععععؾات أأ عععتلةاأالعكمةعععزألولعكعععتلأتعععتلعةمةؼ أنةعععجأأةػأات عععت أنظعععتلأالعةمعععةؼأإلعععلأا تمعععت أ ععع

الععععؾلم أ الينععععت ا أالعنغةيةعععع ألعععع لنؼ أييععععتأ ععععتعألععععلأأميةعععع أ بعععع ػأ ععععمأ نععععتءأالي   ععععت أالةتيعععع أ
%أ مععؾأيععتأك ععتل ألمععلأيؾاةنعع أ يةتلحعع أمععحلأ55 أرععؼأ صعع أأ ععبتةأالع عع ةأ ن ععب (16) الـتصعع 

ا  عععبتة.أ تةوعععنأمعععحلأالبةتنعععت أأميةععع أ  ةتلةععع أة  أي   ععع أاللعععةخأالظعععتم أالعععزا ؼأ عععمأيؾاةنععع أ
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 مععؾأيععتأكي ععيأأنعع أصععؾ أالعنيةعع أالبلعع ا  أ خمععـأأةةععت أيعةميعع أت عععظة أأعأت ععتمؼأ ععمأأالع عع ة 
 العنية أالي ع اي .

 

 (7جدول ) 

 مراعاة مؤسدة الذيخ الطاهر الزاوي احتياجات الأجيال السقبمة

ميأت المأي    أاللةخأالظتم أالزا ؼأانعةتةت أا ةةت أ
 اليابم ل

 الن ب أ% الة ة

 85 170 نةؼ

 15 30 م

 100 200 إةيتلم

 ةيععععتألعةمععععـأتي الععععتىأي   عععع أاللععععةخأالظععععتم أالععععزا ؼأمنعةتةععععت أا ةةععععت أاليابمعععع أتلععععة أ
البةتنعت أالية انةعع أإلععلأا تمععت أن ععب أيععؽألع ػأأعأمععحلأالينغيععت أت الععلأانعةتةععت أا ةةععت أاليابمعع أ

انعةتةعععت أا ةةعععت أاليابمععع .أ تي عععيأالحيةةعععت أأ%أتععع ػأأننعععتأمت العععم15%أ عععمأيات عععيأ85 ن عععب أ
ا ممة أ ن ا أ نتئة أ لأاليحعي  أتيتأت عن  لأيؽأإشبت أمنعةتةت أا  ع اةأ الحيتلعت ألعكاةعـأ

اليعؾاصم أالينلؾةىأ علأاليحعيع أ.أ لعحاأ تلحيةةعت أا ممةع أتي عيأينغيعت أ ـعطأأالعنية أالي ع اي 
   صيأ ةؽأيوؾنت أاليحعي .

 ( 8جدول )

 كيفية مراعاة مؤسدة الذيخ الطاهر الزاوي لاحتياجات الأجيال السقبمة

 الن ب % العس ا  منعةتةت أا ةةت أاليابم  كةمة أي التىأي    أاللةخأالظتم أالزا ؼأ

 85.3 145 لؽأط اـأالعؾلة أتيعظمبت أالي عابي

 40 68 العلحة ألملأإاتي أاليلت ا أالعمأت تل ألملأالعنية 

 49.4 84 الع  ااأ العصمةي

 74.1 126 تنية أ تحيةيأالبةئ 

  170 ل ةأالي عحةبةؽ

(أإلععلأتةعع ةأأ ععتلةاأي الععتىأي   عع أاللععةخأ8تلععة أالبةتنععت أالية انةعع أ يععتألؾهععسأةعع   أ 
الظتم أالزا ؼأمنعةتةت أا ةةت أاليابم أ تعنؾ أمعحلأا  عتلةاأ عةؽلأالعؾلةع أتيعظمبعت أالي ععابيأ

ك عتل ألمعلأالعنيةع أالي عع اي أ  مشعػأأعأالعؾلةع أتتنعةتةعت أ يعظمبعت أالي ععابيأ%8523 ن عب أ
%أ كلػأ7421تيتأككاـأطيؾنت أ تظمةت أاليحعي أتيـعماأأةةتلل أتنية أ تحيةيأالبةئ أ ن ب أ
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أعأالكمتظألملأالبةئ أتي يأأن أأمؼأ  تئزأالعنية أالي عع اي أنةعجألععؼأام ععمتةىأيعؽأالبةئع أخعو أ
الزينة أاليـعمم  أ البةئ أي تبظ أتتلإن تع أأ أتيةنلأآخ أكةعب أالإن تعأةعزءايأيعؽأالبةئع أأالي اني

 احععاأأعأكوععؾعألععلأنيععةاأيععؽأال لتكعع  أ يعععلأتععؾا   أللإن ععتعأي عععمزيت أالكةععتىأالس ايعع أ  نععلأ
حألؾةلأةتنبتيأيؽأةن لأنكؾأإصوحأ ةئعلأ الكمتظألمةنت.أ   اتيألنحاأ ننتوأ اتظع أاؾاع أ عةؽأصعو

أ(2215محمدأالحتوأأني أ خميةأة ا  أ البةئ أ نحتحأالعنية أ تك ةؽأا  هت أاليةةلة ألمنتس.
المأأعأمنتوأامعيتيتأتتلبةئ أ العنية ألممأي عؾػأال  ل أ ي عؾػأينغيت أاليحعي أالي نمأ منتوأ

عليأأتةضأاليلت ا أالعمأنلمح ألعكاةـأالعنية أالي ع اي .أ ا ػأغع نز تعصعأالعنيةع أالي عع اي :أ"أتؾةك
ييتأإممأتتلاععع  أالعععحػأكحععع ػأ ةعععلأإلعععتةىأ أيععع لةال:أأعأالنيعععؾأاماعيعععتةؼأمأكيوعععؽأأعأكيضعععلأالععع ل  سععع ػؤ
ععت بنت أ الكمععتظألمععلأالعنععؾ أالكةععؾؼ أ نيتكعع أالنععؾاءأالناععمأ ا عععـ اوأاليععؾا ةأالظبةةةعع أ عع ميأيععؽأإنضل

(17) اليتءأ ا  ض
. 

%أ كلػأأعأالعع  ااأ العصمةعيأك عتل ألمعلأتنيةع أاع  ا أ4924 ن ب أرؼأالع  ااأ العصمةيأ 
 ينت ا أالبل أ مؾأيتأكي عيأأمعؼأ  عتئزأالعنيةع أالي عع اي أ كلعػأ عمأععيأيعظمبعت أالةؾليع أ الععمأ
لعي ععيأأمينععتأ ععمأتصمةععيأ تعع  ااأالبلعع ألمعةتيععيأيعع أيعغةعع ا أ ي عععك رت أالةيعع  أالعلععحة ألمععلأ

% أنةععجأأعأي   عع أاللععةخأالظععتم أالععزا ؼأ42لأالعنيةعع أ ن ععب أإاتيعع أاليلععت ا أالعععمأت ععتل ألمعع
تاؾوأ   تل أت ععن اأالعنيةع أالي عع اي أ عؾاءأيعؽأخعو أتنيةع أالعؾلمأأ أتاع كؼأالع عنةو ألإاتيع أ
يلعععع  لت أتيععععتأك ععععتل ألمععععلأتنيةعععع أالاعععع  ىأاماعيععععتةك  أ يؾاةنعععع أيلععععوم أالبظتلعععع  أ الة لعععع أيععععؽأ

 ما أأ أالبظتل .اليلوو أامةعيتلة أالنتتح ألؽأال
 

 دور السشعسات غير الحكومية في التشسية الرحية:

تةععع أاليعععك أيعععؽأاليعضعععينت أالينيععع ألمعنيةععع أالبلععع ا أنةعععجأأعأال لتكععع أاليعععكة أ  ععع اةأ 
اليحعيع أتعع ةؼأإلععلأجاعتةىأياعع  تنؼألمععلأتصةكعع أأليعتلنؼأتلععويأأ ضععيأييععتأك عتمؼأإكحت ةععتيأ ععمأجاععتةىأ

تلعتلمأالي تمي أ مأ النيؾأاماعيتةؼأإهت  أإللأتيعةنؼأتكةتىأأ ضي.أ تلويأالعنية أالإنعتةة أ ـ
اليكة أأمية أ مأالعنية أالي ع اي  أ عك ةؽأاليك ألزا أيؽأ تلمة أاعؾىأالةيعيأأكضعتيأ كلعػأيعؽأ
خو أيةتلح أالضةاأ الؾمؽأ ل وأالا  ىأ خمضأية م أ  ةت أا طمت  أ محلأ منعتأتع ةؼأإلعلأ

 أإهععت  أإلععلأكلععػأ اعع أأصععبسألنغعع أإلععلأال لتكعع أاليععكة ألمععلأأننععتأتؾ ععة أاتلعع ىأاليععؾا ةأالبلعع ا 
نععـألسععيأإن ععتع أ يععؽأرععؼأ  ننععتأنتةعع أيععؽأنتةععت أالإن ععتعأا  ت ععة .أ لععحاأتاععؾوأالينغيععت أغةعع أ

 الكوؾية أ    أ مأالعنية أاليكة .

أأ
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 ( دور مؤسدة الذيخ الطاهر الزاوي في التشسية الرحية3شكل )

 

إللأا تمعت أن عب أيعؽألع ػأأعألي   ع أاللعةخأالظعتم أالعزا ؼأة  أأتلة أالبةتنت أالية انة 
%.أ كلععععػأأعأالعنيةعععع أاليععععكة أتي ععععيأأمععععؼأ  ععععتئزأالعنيةعععع أ84 ععععمأالعنيةعععع أاليععععكة ألعيععععيأإلععععلأ

كيوعؽأأعألنعحعؾاأتلعويأةةع أ ا ععي ا ا أإمأ عمأععيأعع  اأصعكة أأالي ع اي  أ كلػأأعأالبل أم
 ةة ى.

 

 ( 9جدول )

 الطاهر الزاوي في تحدي  الأوضاع الرحية أساليص مؤسدة الذيخ

 الظتم أالزا ؼأ مأتك ةؽأا  هت أاليكة ل يتأأ تلةاأي    أاللةخ
العس ا
  

 الن ب %

 92.9 156 لمي هلأغة أالاتة اؽأ تا كؼأي تل ا 

 79.8 134 تؾجا أا ة ا ألملأالي اكزأاليكة 

 يؾاةن أا ي اضأالنتتح ألؽأ ؾءأالعغحك أيؽأخو 

 تا كؼأالي تل ا أالغحائة أ
122 72.6 

 60.7 102 لييأن  ا أ نيو ألمعؾلة أاليكة 

 54.2 91 الييت ةؽأ الي هلأ الي تمي أ مألو 

  168 ل ةأالي عحةبةؽ

تعةعع ةأأ ععتلةاأي   عع أاللععةخأالظععتم أالععزا ؼأ ععمأتك ععةؽأا  هععت أاليععكة أ تعي ععيأ ععملأ
%أ معععؾأيعععتأك ععتل ألمعععلأتك عععةؽأا  هعععت أ9229تاعع كؼأي عععتل ا ألمي هعععلأغةععع أالاععتة اؽأ ن عععب 

اليعععكة ألغةععع أالاعععتة اؽأتيعععتألععع ةؼأإلعععلأةيحنعععؼأ عععمأاعععؾػأالإنععععت  أتؾجاععع أا ة اععع ألمعععلأالي اكعععزأ

84%

16%

نعم لا
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ؾوأالي   ع أ ع   أيعؾاصعيأ عمأتؾجاع أا ة اع أتيعتأكةعزجأيعؽأة  أ%أنةعجأتاع7928اليكة أ ن ب 
 ياععع  ىأالي اكعععزأاليعععكة ألمعععلأتاععع كؼأالـععع يت أاليعععكة  أ تاعععؾوأي   ععع أاللعععةخأالظعععتم أالعععزا ؼأ
تصليت أ بة ىأ مأالحتناأاليكمأنةجأت تمؼأتتلعةت عأيع أاللع  تءأالع  لةةؽأ عمأصعةتن أ أتع يةؼأ

تكعععةأأ2218لنعععتل أ22 أالي ععععمزيت أالظبةععع .أ معععمأالؾنععع ا أاليعععكة أ أتعععؾ ة أتةعععضأا ة اععع أ
 Agenzia Italian Perla Cooperazione Alloاشع ااأالؾ تلع أامكظتلةع ألمعةعت عأالإنيعتئمأ

Sviluppo
أ-الإكظتلةععع أ ي   ععع أاللعععةخأالظعععتم أالعععزا ؼأالـة اععع أأCCS ـتلعةعععت عأيععع أينغيععع أأ

STACOي اكعزأصعكة أأ5 أالعلألع ةأ أتؼأت مةؼأشعكن أأة اع أ يةع ا أطبةع أ ي عمعزيت أصعكةأ
  مأي لن أا ـت ؼأ مأإطت أتحنةزأالي اكزأاليكة أ مأالينظا .

رعععؼأيؾاةنععع أا يععع اضأالنتتحععع ألعععؽأ عععؾءأالعغحكععع أيعععؽأخعععو أتاععع كؼأالي عععتل ا أالغحائةععع أ
%أ اليعتت أ ة ا أي    أاللةخأالظتم أالزا ؼأ مأتا كؼأالي تل ا أالغحائة ألعصك أللأ7226 ن ب 

تيعتألع ةؼأإلعلأيؾاةنع أا يع اضأ  أمعحاأالع   أ عمأتمبةع أانعةتةعت أاليكععتةةؽأ الماع اء ةتلةع أ أميةع
الي تبظعع أتععتلما  أ اعع أاعع يةأالي   عع أالة لعع أيععؽأالي ععتل ا أالإن ععتنة أنةععجأانظماععةأنيمعع أ ينلععتأ
 لةنععت(أالعمأكل األمةنتأيوعاأالي    أتي لنع أالزا اع  أةعتء أمعحلأالكيمع أتبتلعتيألمكيعو أالععمأ

ينععتأالي   عع أل عع أالكتةععت أالضعع   ا أللا عع أالنتجنعع أ اليكعتةعع أ ععمأعععيأالغعع  اأاليععةب أتنغ
 ععم أأ522تععؼأتنغععةؼأمععحلأالكيمعع أتتلعةععت عأيعع أينغيعع أ ععتنةأإكحةعع لؾألعؾجاعع أ العععمأتيعع أ نععتأالععبوة

غحائةع ألمعمأالنععتجنةؽأيعؽأينظاع أ  شععمتن أ لمعمأا  ع ىأاليكعتةعع أأ أاليعضع  ى.أ تةوعنأأيعع اضأ
اعععع أال لنتيةوةعععع أ ععععةؽأالماعععع أ صععععك أالماعععع اء أليععععيأنعععع  ا أ نيععععو ألمعؾلةعععع أاليععععكة أالماعععع أالةو

%أ مشػأأعأالعؾلمأاليعكمأك عتل ألمعلأتحنعاأالة لع أيعؽأا يع اض أالي عتمي أ عمأ6227 ن ب 
 ب الع أأ17% أ مشػأأعألو أالييت ةؽأختص أتة أرعؾ ىأ5422الييت ةؽأ الي هلأ ن ب  لو 

يحعيعععع أاليعععع نمأتتلعبت مععععتأتعمتلععععيأيعععع أا جيععععت  أ يننععععتألععععو أكي ععععيأأمععععؼأ اةبععععت أي   ععععت أال
الييععت ةؽأنعععلأك عععظةةؾاأالعةععت مأ الاعع  ىألمععلأالي ععتمي أ ععمأليمةعع أالإنعععت .أإهععت  أإلععلألععو أ
الي هلأتتلعبت أأعأتةضأالي هلأمك عظةةؾعأالكيعؾ ألمعلأالةعو أالينت عا أ معؾأيعتأل  ع أ

 عنية أاليكة أ صن أأتةتةأالعنية أالي ع اي .تتل لملأامعيتوأي    أاللةخأالظتم أالزا ؼأ
 

 ( 11جدول )

 مراعاة العدالة فى توزيع الرعاسة عمى الفئات الأكثر احتياجا

 الن ب أ% الة ة ي التىأالة ال أ لأتؾجا أال لتك 

 76 152 نةؼ

 24 48 م

 100 200 إةيتلم
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تلععة أالبةتنععت أالية انةعع أإلععلأا تمععت أن ععب أيععؽألعع  اأأعأالينغيععت أغةعع أالكوؾيةعع أت الععلأ 
% أ مععؾأيععتأكةوععنأالعع   أ76الة العع أ ععلأتؾجاعع أال لتكعع ألمععلأالمئععت أا ك عع أانعةتةععتألعيععيأإلععلأ

الظعتم أالعزا ؼأ عمأي عتل ىأمعحلأالمئعت  أ كلعػأأعأي عتل ىأ امةعيعتلمأ الإن عتنمألي   ع أاللعةخ
 تي يأأن أصؾ أالة ال أامةعيتلة  أتتلعبت متأأن أيعظمبت أالعنية أالي ع اي .أأمحلأالمئت 

 (4شكل)

 الطاهر الزاوي في تحقيق التشسية السدتدامة. وجود معوقات تواجه مؤسدة الذيخ

 

تلععة أالبةتنععت أالية انةعع أإلععلأا تمععت أن ععب أيععؽألعع ػأ ةععؾةأيةؾاععت أتؾاةععلأي   عع أاللععةخأ
%.أ كلعػأأعأمعحلأاليةؾاعت أتع ر أتلعويأأ أ71العنية أالي ع اي أ ن ب أأالظتم أالزا ؼأ مأتكاةـ

تعععآخ ألمعععلأة  أي   عععت أاليحعيععع أاليععع نمأ عععمأتكاةعععـأالعنيةععع أالي عععع اي  أ معععؾأيعععتأل  ععع ألمعععلأ
 ه   ىأ ص أمحلأاليةؾات ألؾه أا ع اتةحة أليؾاةنعنت.

 (5شكل)

 

71%

29%

يوجد

لايوجد

85

73

69

62

59

44

111

0 20 40 60 80 100 120

عدم وجود إمكانيات مادية كافية

تعدد أنشطة ومجالات العمل الخيري التي

تعمل بها الجمعية

عدم وجود مشرفين مؤهلين للتعامل مع

قضايا التنمية المستدامة

ضعف تعاون المؤسسات الأخرى المعنية

بالتنمية مع الجمعية في القيام بدور في التنمية

المستدامة

ضعف وعي الجماهير بالدور التنموي

للجمعية

عدم توافر دراسات كافية لتحديد أنشطة

وبرامج التنمية المستدامة التي يمكن أن تعمل

بها الجمعية

عدم وجود دعاية كافية لأنشطة التنمة

المستدامة التي يمكن أن تقوم بها الجمعية

المعوقات التي تواجه مؤسسة الطاهر الزاوي في تحقيق التنمية المستدامة
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خأالظعععتم أالعععزا ؼأ عععمأ اؾهعععسأاللعععويأال عععت ـأتةععع ةأاليةؾاعععت أالععععمأتؾاةعععلأي   ععع أاللعععة
تكاةـأالعنية أالي ع اي أ تعي يأمحلأاليةؾات أ ملأل وأ ةؾةأةلتك أ ت ة أ نلعظ أالي   ع أ عمأ

%أنةجأكةعاع أغتلبةع أالحيعتمة أأعأي   عت أالةيعيأالـةع ؼأ5525يحت أالعنية أالي ع اي أ ن ب أ
ؾةأإيوتنععت أيتةكعع أ ت ةعع أمتنعععؼأإمأتيحععت أال لتكعع أامةعيتلةعع أ تاعع كؼأالي ععتل ا  ألمةنععتألعع وأ ةعع

لععع ا  أتةععع ةأا نلعععظ أ4225 ن عععب أ %أنةعععجأتعظمعععاأالعنيةععع أالي عععع اي أإيوتنعععت أيتةكععع أ  نةععع أ ـ
%أ معععؾأيعععتأكحةعععيأةعععيأامعيعععتوأ3625 يحعععتم أالةيعععيأالـةععع ؼأالععععمأتةيعععيأ نعععتأالحيةةععع أ ن عععب أ

الي عع اي أأالحيةة أمعؾأالةيعيأالـةع ؼ أرعؼألع وأ ةعؾةأيلع  ةؽأيع ممةؽألمعةتيعيأيع أاضعتكتأالعنيةع 
%أ كلعععػأأعأالةيعععيأ عععمأيحعععت أالعنيةععع أالي عععع اي ألعظمعععاأيلععع  ةؽأ خبععع اءأ عععمأمعععحاأ3425 ن عععب أ

اليحععت أختصععع أأعأاظعععت أالةيعععيأالـةعع ؼألعععلأطبةةععع أ ميوتنعععت أتـعمععاألعععؽأإيوتنعععت أالكوؾيععع أأ أ
 عمأ الظعتم أالعزا ؼأ هعةاأتةعت عأالي   عت أاليةنةع أتتلعنيةع أيع أي   ع أاللعةخ الاظعت أالـعت  

%أ مشععػأأعأالعةععت عأيعع أالحنععت أ الي   ععت أا خعع ػأك ععتل ألمععلأ31ةعع أالي ععع اي أ ن ععب أالعني
تظععؾا أ تنيةعع أة  أالي   عع أ ععمأتكاةععـأالعنيةعع أالي ععع اي  ألعع وأ لععمأالحيععتمة أتتلعع   أالعنيععؾؼأ

 كلعععػأأعأ لعععمأالحيعععتمة أتتلععع   أالعنيعععؾؼألي   عععت أاليحعيععع أاليععع نمأأ%2925لمحيةةععع أ ن عععب أ
ل ةأاليعظؾلةؽ أ تا كؼأالي تل ا أاليـعمم ألمي    أ مأ بةيأتكاةـأ  تلعنتأأك تل ألملأجاتةى

عع اي أالعنيةععع أالي ععع اي أالعععمأكيوعععؽأأعأتاععؾوأ نعععتأ العنيؾاعع  ألعع وأ ةعععؾةأة ا ععت أتعنععت  أأنلعععظ أ ـ
% أنةعجأت عتل أال  ا عت أ البكعؾثألمعلأتك لع أاليحعتم أ البع اي أ ا نلعظ أ22الحيةة أ ن ب أ
 مـأ امعيتيت أ ميوتنةت أالي    .العنيؾا أتيتألع

 (11جدول )

 الطاهر الزاوي في التشسية السدتدامة أساليص تفعيل دور مؤسدة الذيخ

 % العس ا  أ تلةاأتمةةيأة  أي    أاللةخأالظتم أالزا ؼأ مأالعنية أالي ع اي 

 72.5 145 جاتةىأالعيؾاي

 56 112 يننتجاتةىأالؾلمأتصمية أا نلظ أامةعيتلة أ ام عمتةىأ

 68 136 تصمةيأ ت  ااأالاتئيةؽألملأتا كؼأالـ يت أ ا نلظ 

 70 140  ه أخظ أت المأا  لؾات 

 44 88 يلت   أالحيةة أ مأت ؾاـأينعحت أاليل  لت أاليغة ى

 47 94 تلحة أالي أىأ يلت  عنتأ مأالةييأالعنيؾؼأ

 38 76 العلحة ألملأتنية أالينت ا أاماعيتةك 

 55 110 العلبةػأ ال ـطأ ةؽأالي   ت أاليـعمم أاليةنة أتتلعنية 

 39.5 79 العـظةطأالحة 

 62 124  ةؾةأةلتك أ ت ة 

  200 ل ةأالي عحةبةؽ
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 ةيتألعةمـأتص تلةاأتمةةيأة  أي    أاللةخأالظتم أالزا ؼأ مأالعنية أالي ع اي أتلة أأ
%أ كلعػأ7225البةتنت أالية انة أإللأتةع ةأمعحلأا  عتلةاأ اعصتمأ عمأياع يعنتلأجاعتةىأالعيؾاعيأ ن عب 
% أنةعجأأعأ72لعغظة أنمات أاليل  لت أ الب اي أالعنيؾا  أ ه أخظ أت العمأا  لؾاعت أ ن عب 

عـظعععةطأيعععؽأأمعععؼأالآلةععت أالععععمأت عععتل ألمعععلأتكاةعععـأالعع ؤػأ ا معع اا أنةععجأمأتسععتةأتـمععؾأالةععؾوأال
ي   ععع ألتليةععع أأ أينغيععع أيعععؽأخظععع أا عععع اتةحة أختصععع  أ الععععمأتكععع  ألمعععلأتعععؾ ة أيعظمبعععت أ
ا عا ا متأ نيؾمتأ ص تسألإنحتجأخظظنععتأ تكاةععـأأمعع ا نت.أ اةنعلأالعـظعةطأليمةع أينغيع أ الةع أ

مسة أالةميلأال مةؼأالعلأت بـأأػأليي أ ملأالنغ ىأالي عابمة أمتـتكأالاع ا أاليعكةسأ علأيؽأالع
نحتحأالةيي أ تكاةـأا م ااأالي  ؾي أ لأهؾءأانعةتةت أالي عابيأ ميوتنت أالكتهع  أنةعجأ
لنعنععلأ ؾهعع أخظعع أتكعع ة:أيععتأكحععاأليمععلألعكاةععـأا معع ااأالي  ععؾي  أ الععزيؽأالععوجو أ السممعع  أ

(18)ملأالعنمةح الاتئؼأل
.
% أ ةعؾةأ68تصمةيأ ت  ااأالاعتئيةؽألمعلأتاع كؼأالـع يت أ ا نلعظ أ ن عب  
تيؾ ىأ بة ىأةع اي.أأالكتلمأ اعنتأ مأ الإلوعأال لتك أأمية %أنةجأتزال  أ62ةلتك أ ت ة أ ن ب 

 ي أتظؾ أ  تئيأامتيت أالعمأةةمةأيؽأالةتلؼأا ا أصغة ىأ يتأكاؾلؾع أأصعبسأاملعيعتةألمعلأ
ال لتك أ الإلوعألع ؾاـأالبضعتئ أ الـع يت أ نععلأا  سعت أأيع ايأمأكيوعؽأام ععغنتءألنعل. أجاعتةىأ

% أالعلعبةػأ الع ـطأ عةؽأالي   عت أ56ةع أا نلعظ أامةعيتلةع أ ام ععمتةىأيننعتأ ن عب الؾلمأتصمي
%أ اةعبعععع أالعلععععبةػأ آلةععععت أ أطعععع ايأ تلمعععع ألمعن ععععةـ ألعععععؾخلأ55اليـعممعععع أاليةنةعععع أتتلعنيةعععع أ ن ععععب 

الإهععتءىألمععلأالاؾا ععؼأاليلععع   أ ععةؽأالينغيععت أا لضععتءأ لواتتنععتأتي ةةةتتنععت أ لعظععؾا أ ؤاعع أ
م أ لعاؾاععع أالؾ عععتئيأالعكمةمةععع ألععع ػأالينغيعععت أغةععع أالكوؾيةععع أتتتحعععتلأتك عععةؽأا ةاءأتنيؾاععع أشعععتي

اماعيععتةؼأ امةعيععتلمأ ال ةت ععمألم  لعع أالععحؼألعع ر أتيحعيةتتنععتأ ـ ايحنععت أ معأالنعع اأال ئة ععمأ
لمعلبةػأمؾأ نتءأيحعيع أيع نمأاعؾؼأ اعتة ألمعلأة ع أاللعبوت أالعلأتةزاعزأ تظعؾا أ ت  عةخأة  معتأ

 أ نععتءأا  اتععلأ تيوةنععلأ تكيععةنل أرععؼأتلععحة أاليعع أىأ يلععت  عنتأ ععمأالةيععيأالعنيععؾؼأيععؽأخععو المةععت 
% أنةجأكي يأتيوةؽأالي أىأيحتميأمتيتيأأصبسأأنع أاليكعت  أا  ت عة أ عمأاةعتسأالعنيةع أ47 ن ب 

 مأأؼأيحعي  ألحاأ ةلأالةييأا مممأ    لأةتنبتيأيؽأامعيتيلأل لؼأة  أاليع أىأ عمأالعنيةع .أنةعجأ
ةأالي أىأ مأاليحعي أالمةبمأ مأالنلت أاماعيعتةؼأينعحأالاع و أ ةنع يتأ تنعةأالز الع أ ال لعمأ تمي

أمععؼأيحععتلةؽألمنلععت أاماعيععتةؼأأ ععنيةأاليعع أىأ نيععةاأ تيععيأإلععلأةتنععاأ اةبتتنععتأالينزلةعع  أ يععتأ
 تميةأأكضتيأ نيةاأ بة أ مأالينتلت أالعامة ك  أ لن يتأ عسأتتةأالةييأخت  أالبةة أخ ةةأ

.أرعععؼأ(19) ةعنععت.أ تنعععةأالبعع اكت أيكععع  ةىأيععؽأنةعععجأيحععت أالنلعععت أ لعع ةأا نلعععظ أاماعيععتةك يععؽأ
%أ كلعػأليمةّع أالع عؾاـأمعمأ44يلت   أالحيةة أ مأت ؾاـأينعحت أاليل  لت أاليعغة ىأ ن عب 

أنعؾٍ أيعؽأأنعؾا أالينعحعت أة عأ ةعؾةأ ي ألةيمةّ أالإنعت  أ عوألؾةع أأؼأاةيع أتلعح  أ ؼبّ الـظؾىأاليعيبّ
ععةؽأتععلأ ـتلظ ااعع أاليل مععل ألي ععتئؽأالينعيبّ مةمععٍ أت ععؾااةم أاععتة ىٍألمععلأإكيععت أ سعع ىأمععحاأالينععع أإلععلأالزـ

%أ كلعععػأيعععؽأخعععو أي اةةععع أعععع  اأ عععؾلأ يحعععت أليعععيأالي   ععع أ3925العـظعععةطأالحةععع أ ن عععب 
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 عيأ انعةتةت أالي عمة لؽأ العظؾ ا أالعسنؾلؾةة أ لأالبةئ أاليكةظ أ ي ػأ   ىأاليؾا ةأالعلأاع أتي
%.أنةععجأ38 عع  أأ أتكعع ػأأيععتوأالي   عع  أالعلععحة ألمععلأتنيةعع أالينععت ا أاماعيععتةك أ ن ععب أ

ك أ البل ا ألـ ي أاليؾا ةأالبةئة أ أصبكةأالعنية أاماعيتةك أ لألتلؼأالةؾوأت ع ي أإيوتنتتنتأاليتةبّ
كاةعـأالنيعؾألعي يأالبةع أاماعيعتةؼألمعنيةع أالي عع اي أأ ت عتأنعؾ أ ةمةع أتأ(20)يؽأأةيأالي عابي.

اماعيتةؼأالي ع اوأ أكلػأيؽأخو أال   أيؽأ متءىأ أ يت أ أ متءىأيـعماألنتص أالإنعت أ أ
الةيععيألمععلأتـمععةضأالعسععتلةاأ أام عععـ اوأا ي ععيأ أالةاونععمأليـعمععاأاليععؾا ةأيععؽأأةععيأتمبةعع أ أ

(21)إشبت أالكتةت أا  ت ة أللا  اةأ أتكاةـأال  تمة أاماعيتةك ألنؼ
 

 هم نتائج الدراسة:أعاشراً: 

 مععؾأيععتأكلععة أإلععلأأ لمععلأتةعع ةأأنلععظ أ يحععتم أليععيأالي   عع أكعع  أنعععتئ أة ا عع أالكتلعع أ -1
 أمية أال   أاليحعيةمأالحؼأتاؾوأتلأالي    .

 تنععععؾ أأ أكعععع  أنعععععتئ أة ا عععع أالكتلعععع ألمععععلأايععععع اةأاليحععععت أاليوععععتنمأالععععحؼأتـ يععععلأالي   عععع أ -2
 المئت أا ك  أانعةتةتيأ.الي عمة لؽ أ مؾأيتأل   ألملأي التىأ

أك  أنعتئ أة ا  أالكتلع ألمعلأال كيا اطةع أ عمأأ عتلةاأتع ا  أالاةعتةأ  عمأصعن أ اتـعتكأالاع ا أ -3
 . مأالي    

ك نعع ػأ الظععتم أالععزا ؼأ أكعع  أال  ا عع ألمععلأتةعع ةأاليحععتم أالعععلأتةيععيأ ةنععتأي   عع أاللععةخ -4
ا يةعع  أتنيةعع أالبةئعع  أتنيةعع أأي   ععت أاليحعيعع أاليعع نمأ مةبةععتأ تنؾلععةأيععتأ ععةؽ:أالعةمععةؼأ يكععؾ

أ  مشععػأأعأمععحلأاليحععتم أتي ععيأتةععضأأتةععتةأالعنيةعع أالي ععع اي أ تك ععةؽأا  هععت أاليععكة  
 العنيةع أالبلع ا أ.أإعأالعنيةع أالبلع ا أتعمتلعيأتمعتلوأاؾاعتأأ نةجأتةنمأتت  عتسأ عنيةع أالبةئع 

 اليعةميعةؽ أ معؾأأ تعأا صعكتءي أا تةتةأا خع ػألمعنيةع أالي عع اي .أيعؽأكلعػأيع وأأعأال عو
 يتأك تل ألملأالعنية أالبل ا أالي ع اي .

ا تمةةأن ب أيؽأل ػأ ةؾةأة  ألي    أاللةخأالظتم أالزا ؼأ مأتنية أالعؾلمأ ال ات ع ألع ػأ -5
%.أ مشعععػأأعأتنيةععع أالعععؾلمأ ال ات ععع أأنععع أي تسعععزا أالعنيةععع أالبلععع ا أ88المةبةعععةؽألعيعععيأإلعععلأ

عأتك ثأتنية أي عع اي أة عأ ةعؾةأ لعمأناةاعمأتعتلؾاا أ يعظمبتتعلأالي ع اي  أنةجأمكيوؽأأ
  مؾأيتأل   ألملأة  أي    أاللةخأالظتم أ مأالعنية أالي ع اي .أ

ا تمعت أن عب أيعؽألعع ػأأعأي   ع أاللعةخأالظعتم أالععزا ؼأتاعؾوأ ع   أ عمأالكعع أيعؽأالع ع ةأيععؽأ -6
صميةع أالعةمعةؼأ عمأالعنيةع أ%.أ معؾأيعتأل  ع ألمعلأ لعمأإةا ىأالي   ع أت68العةمةؼأ تييأإلعلأ

 ايععؾعأ ضععيأاللهأاليةمععؾلم أالبلعع ا أتتلعبت مععتأأنعع أ  ععتئزأالعنيةعع أالي ععع اي .أ أ عع ج أة ا عع أ
ة  أالع ـة أ مأتكاةعـأأمع ااأالعنيةع أالي عع اي أيعؽأخعو أأ(2211أنووألب أالنتةؼأكت ةؽ 
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 العصمةعععيأ العععع  ااأ ععع اي أالينغيعععت أغةععع أالكوؾيةععع أالععععمأتنععععؼأتيحعععتم أالعؾلةععع أ العةمعععةؼ أ
 لمي عمة لؽ.

%.أ معؾأ85ا تمت أن ب أيؽأل ػأأعأمحلأالينغيعت أت العلأانعةتةعت أا ةةعت أاليابمع أ ن عب أ -7
 عععععمأالعنيةععععع أأيعععععتأكةوعععععنأالعععععؾلمأتتلعنيةععععع أالي عععععع اي  أ أميةععععع أة  أي   ععععع أالظعععععتم أالعععععزا ؼأ

ننعتأا ةةعت أالوناع أالي ع اي  أ مؾأيتأل   ألملأا عي ا ا أالعنية أ ا ع ايعنتأنعلأك ععمة أي
 تا  أانعمت أا ةةت أالكتلة .أ

ا تمت أن عب أيعؽألع ػأأعألي   ع أاللعةخأالظعتم أالعزا ؼأة  أ عمأالعنيةع أاليعكة ألعيعيأإلعلأ -8
%.أ معععؾأيعععتأكةوعععنأ لعععمأإةا ىأالي   ععع أتصميةععع أالعنيةععع أاليعععكة أ صنععع أ  عععتئزأالعنيةععع أ84

 ءأاتة اؽألملأالإنعت .الي ع اي  أ كلػأأعأا ع اي أالعنية أتعظماأ وتعأأصكت

ا تمت أن ب أيؽأل  اأأعأي   ع أاللعةخأالظعتم أالعزا ؼأت العلأالة الع أ علأتؾجاع أال لتكع ألمعلأ -9
المئععت أا ك عع أانعةتةععت أ مععؾأيععتأك ععتل ألمععلأتكاةععـأالة العع أ العست ععيأامةعيععتلم أ مشععػأأعأ

عةؽأالحةععيأالكععتلمأأ الة الع أ ععمأالعؾجاع أ ععؾاءأ عةؽأأ نععتءأالحةععيأالكعتلمأيععؽأي ععكامأال لتكعع  أ ـ
  ا ةةت أالونا أكي يأأن أأتةتةأالعنية أالي ع اي .أ

ا تمعععت أن عععب أيعععؽألععع ػأ ةعععؾةأيةؾاعععت أتؾاةعععلأي   ععع أاللعععةخأالظعععتم أالعععزا ؼأ عععمأتكاةعععـأ -10
%.أ تعي عيأمعحلأاليةؾاعت أ عملألع وأ ةعؾةأةلتكع أ ت ةع أ نلعظ أ71العنية أالي عع اي أ ن عب أ

  ألمةنعتألع وأ ةعؾةأإيوتنعت أيتةكع أ ت ةع  أتةع ةأا نلعظ أالي    أ مأيحت أالعنيةع أالي عع اي
 يحتم أالةييأالـة ؼأالعمأتةيعيأ نعتأالحيةةع  أرعؼألع وأ ةعؾةأيلع  ةؽأيع ممةؽألمعةتيعيأيع أ

الظتم أ اضتكتأالعنية أالي ع اي  أهةاأتةت عأالي   ت أاليةنة أتتلعنية أي أي    أاللةخ
تتلع   أالعنيعؾؼألمحيةةع  ألع وأ ةعؾةأة ا عت أ  ع اةالعزا ؼأ عمأالعنيةع أالي عع اي  ألع وأ لعمأام

عع اي أالعنيةعع أالي ععع اي أالعععمأكيوععؽأأعأتاععؾوأ نععتأالحيةةعع .أ تؾصععمةأة ا عع أ تعنععت  أأنلععظ أ ـ
لة ىأنعتئ أتي مةأأمينتأ مأتة ةأأة ا أينغيت أاليحعي أالي نمأ مأأ(2214رتئ أ نةؼأ تعؼ 

يؽأاليةؾات أالعمأتؾاةلأتنغةيت أاليحعي أأالعنية أالي ع اي ألميحعي أاليكمم أ  ةؾةأالة ل 
 الي نم أ مؾأيتأل ر ألملأأة ا متأ مأتنية أاليحعي .

 توعيات الدراسة:

يعععؽأخعععو ألععع ضأنععععتئ أال  ا ععع أ الععععمأأكععع  ألمعععلأأميةععع أة  أي   ععع أاللعععةخأالظعععتم أ
كيوعععؽأأالععزا ؼأ ععمأالعنيةععع أالي ععع اي أإلععلأةتنعععاأة  مععتأ عععمأتاعع كؼأالـعع يت أ ال لتكععع أامةعيتلةعع  

  ه أل ىأتؾصةت ألزاتةىأ ةتلة أة  أالي    أ مأالعنية أالي ع اي :
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تصمةيأ ت  ااأالاتئيةؽألملأتا كؼأالـع يت أ ا نلعظ أنععلأتع ةػألمعلأأكيعيأ ةعلأتتلإهعت  أ (1
إلعععلأ صعععؾلنتألي ععععكاةنت.أ جاعععتةىأالعيؾاعععيأ كلعععػأتيعععتأكغظعععلأنحعععؼأا نلعععظ أ يةعععتةلؽأليعععيأ

 الينغيت أ كلػأأعأالة ل أيؽأا نلظ أملعؼأتنمةحمتألة وأ متك أالعيؾايأالست م.

ئ ألييأن  ا أتؾلة أصكة أ مأا (2  يتكؽأاللةبة أختص أ ةيتألعةمـأتت ي اضأالينعل ىأ ا  ـ
   ةمة أيؾاةنعنت.أي أيعتتة أيلتكيأالي اكزأاليكة أ الةييألملأتحلةمنت.

ع أ اليعتءأ النعؾاءأ (3 لييأنيو ألنغت  أالبةئ أ الاضتءألملأأشوت أ صؾ أالعمؾثأاليـعمم أالع ـ
 تتلإهت  أإللأالعمؾثأال يةلأ البي ػ.

 أت  ابةععع أ تصمةمةععع ألمعةتيععيأيععع أاضعععتكتأالبةئعع .أنةعععجألعظمعععاأالعةتيععيأيععع أاضعععتكتأليععيأة  اأ (4
 البةئ أخب ا أ ا  ا أ نة .أ

 هععع أخظععع أت العععمأا  لؾاعععت أمنعةتةعععت أاليحعيععع أ العنيةععع أالي عععع اي أتتلعبعععت أأعأالعنيةععع أ (5
 أإهعت  أالي ع اي أت عن اأتنية أا  ا أاليحعي أ ؾاءأ ةؽأا ةةعت أالكتلةع أ ا ةةعت أالاتةيع 

 إللأتكاةـأالة ال أ ةؽأ ئت أاليحعي أاليـعمم .أ

تنغععةؼأنيععو أ ـعع اي أةلتئةعع أ نلععظ أي   عع أاللععةخأالظععتم أالععزا ؼأالـة اعع أ العنيؾاعع  أتيععتأ (6
 ك تل ألملأجاتةىأالعظؾ أ مأا نلظ أ الب اي أالعنيؾا أالعمأتا ينتأالي    .أ

الظعتم أالعزا ؼأ ام ععمتةىأ ينتأي    أاللةختنية أالؾلمأتصمية أا نلظ أامةعيتلة أالعمأتا  (7
 يننت.أ

العلعبةػأ الع ـطأ ععةؽأالي   عت أاليـعممع أاليةنةعع أتتلعنيةع أالي عع اي أتيععتأك عتل ألمعلأالعةععت عأ (8
  العستييأ مأتنمةحأا نلظ أالعنيؾا .أ

أتلحة أالي أىأ يلت  عنتأ مأالةيعيأالعنيعؾؼ أتتلعبعت أأعأاليع أىأنيعاأاليحعيع  أ العنيةع أالععم (9
 متصخحأالي أىأ مأن بتننتأت ة أتا وأ ان ىأ أأػأأننتأتنية أل ةتء(أنتاي .أ

 عععمأت عععؾاـأينعحععت أاليلععع  لت أاليعععغة ى أ كلععػأأعأتةعععضأاليلععع  لت أ يلععت   أالي   ععع  (12
متكاععـأنحتنععت أأ أتظععؾ أنعةحعع ألعع وأالاعع  ىأالع ععؾااة  أ مععؾأيععتأكيوععؽأأعأتكااععلأي   ععت أ

 اليحعي أالي نم.أ

نةعععجأأنععععلأم عععع أأعأل العععمأالعـظععععةطأانعةتةععععت أا ةةعععت أالكتلةعععع أ ا ةةععععت أالعـظعععةطأالحةعععع  أ (11
 مأهؾءأإيوتنةت أالي    أاليتةكع أ الونا  أ يتأل المأالعؾاجعأ ةؽأةية أالمئت أامةعيتلة 

  المنة أ البل ا .
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 السراجع:

 .71يحم أالنبص  أ(أآلةت أ نتءأي   ت أاليحعي أالي نم.أالؾطؽأالة ـمأنيؾكةتي 2224أجمت أمحمدألةوعأ  (1 

 (أتظؾا أي   ت أاليحعي أالي نم أاللبو أالة ـة ألمينغيت أا ممة  أالاتم ى.2224أيتنمأان لي  (2 

أ16-14(أاليحعي أالي نمأ مشوتلة أالعكؾ أال كيا اطم أي  زأالؾرتئـأ ال  ا ت أالإن تنة  أةتية أاظ  أ2221  متعأغمةؾعأ  (3 

 .2221لنتل أ

أنبةب   (4  ألتي  أ اتس  أ213 ؾا ى أالي ع كي  أامةعيتلة  أالعنية  أتكاةـ أالؾااأ م أي   ت  أة   أالعح ـ أأ-( أ ةؽ أيات ن  ة ا  

 .2213اليتلةزا أ العح ـ أالحزائ ا  

أ  (5  أ تعؼ ألمينغيت أغة أ2214رتئ أ نةؼ ألميحعي أاليكممأة ا  أية انة  أالي ع اي  أة  أينغيت أاليحعي أالي نمأ مأالعنية  )

 ة  أة عؾ ال أا ؼأامةعيت  أ مة أالآةاة أةتية أالينيؾ ى.الكوؾية أ مأيكت غ أالاتة 

(أة  أالينغيت أغة أالكوؾية أ مأالع ـة أيؽأأةيأالعنية أالي ع اي .أ2211 ايؾعأ ضيأاللهأاليةمؾلم أأنووألب أالنتةؼأكت ةؽ  (6 

ألمبكؾثأ ال أتل اؽ أةتية  أيحم  أالوكاة   أ مأيكت غ  أالكوؾية  ألمينغيت أغة  أية انة  أالآةاةأة ا   أ م م    ا ت أالةمية  

 .2211 أ4 أالة ةأ33 الةمؾوأالإن تنة  أاليحم 

 شتةاأييظملأيل ا أ42ي    أشبتةأالحتية أأام ون  ا  أ(أالعنية أالي ع اي أ مأالؾطؽأالة ـم 2212لبتسأصوحأ  (7 

 م ةا أالحتية أالح ل ى أام ون  ا .(أالعنية أالي ع اي أ مأعيأتك كت أالؾاا أيؽأينغؾ أا وي2211لب أالةزازأات ؼأيكت ة  (8 

 اللبو أالة ـة ألمينغيت أا ممة .أ–(أة  أالينغيت أامممة أ لأيوت ك أالما أ2222لملألةم أ  (9 

 .2225ت ةي أ تلزأاليبتح أي  زأة ا ت أالؾن ىأالة ـة أالظبة أال اتة :أأ–(ألمؼأامةعيت أ2225غ نزأانعؾػ  (12 

 العنية أالي ع اي  أت ةي أ نتءأشتمةؽ أال ا أال  لة ألو ع يت ا أال ات ة  أيي .(أيبتةغأ2222ا.أة ةوسأيؾ لةة  (11 

 ..أالاتم ى1ي أ–لم ات   أالاتم ىأت ةي أمحمدأالحؾم ػأ آخ  ع أاليحمنأاململأأ–(أيؾ ؾل ألمؼأامةعيت أ2222يت شت أةؾ ةعأ  (12 

ي أالي نمأ الحيةةت أالظؾلة أ ال  ل أ لأتكاةـأالعنية أ(أة  أينغيت أاليحع2215محمدأالحتوأأني  أينت ألب أال نةؼأل يتعأ  (13 

 الي ع اي أ مأال ؾةاع أيةن أال  ا ت أالبةئة  أةتية أالـ طؾو.

  ا ألييأ (أ  ئةنأامتكتةأالةتوأالمم ظةنمألمحيةةت أالـة ا ( أتةزازأة  أاليحعي أالي نمأ مأالييؾة2222  محمدأ نيمأشون ل (14 

  طمأالاتةو أ اوأاللهأ م ظةؽ.يا ي ألي تي أالبنتءأال كيا

أة عؾ ال أ2215يةؾضأيكيؾةأيةؾض  (15  أ البةئة أل ػأالي أىأاليةةم   أاليلوو أامةعيتلة  أة  أالحيةةت أا ممة أ مأيؾاةن  )

 .2215يةن أال  ا ت أالبةئة  أةتية ألةؽأشين أ

أالبلة ألمم  (16  أة  أالإةا ا أالكوؾية أ ينغيت أاليحعي أالي نمأ 2226ينلأأني  أال ن  أ( أالبةئ  ة ا  أنتل أيكية  مأنيتك 

 يكمة أال م ( كمة أالع ـة  أ مة أال  ا ت أالةمةت أةتية أالـ طؾو.أ–الاؾية أ

 .2226النةئ أالةتي ألميةمؾيت  أتا ا أالعنية أالبل ا  أالي أىأ مأالحيتمة ا :أالي ت اىأي أامخعوا أ (17 
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 الدوامش
 .77اللبو أالة ـة ألمينغيت أا ممة  أ أ–يوت ك أالما أأ(أة  أالينغيت أامممة أ ل2222لملألةم أ أ(1 

 أ2222.أالاعتم ى أ1يع أ–ت ةي أمحمدأالحعؾم ػأ آخع  ع أاليحمعنأاملمعلألم ات ع  أالاعتم ىأأ–(أيت شت أةؾ ةع:أيؾ ؾل ألمؼأامةعيت أ2 

 .366 أ

(3) Jarvis, Peter. International Dictionary of Adult and Continuing Education. London ,Kogan, Page 

Limited, 1999, p160.  

(4) Kuper , Adam & Kuper Tessica : the Social Science Encyclopedia, 2nd (ED) . London , Routledge 

Press , 1998 , p. 749.  

 .2224ايتنمأان لي أتظؾا أي   ت أاليحعي أالي نم أاللبو أالة ـة ألمينغيت أامممة  أالاتم ى أ(أ5 

لنتل أأ16-14(أاليحعي أالي نمأ مشوتلة أالعكؾ أال كيا اطم أي  زأالؾرتئـأ ال  ا ت أالإن تنة  أةتية أاظ  أ2221  متعأغمةؾع أ(6 

 .4 أ 2221

أالاتةو أ اوأاللهأمال كيا اط  ا ألييأيا ي ألي تي أالبنتءأ تةزازأة  أاليحعي أالي نمأ مأالييؾةأ أ(2222  محمدأ نيمأشون لأ(7 

  م ظةؽ.

 .17(أيبتةغأالعنية أالي ع اي  أت ةي أ نتءأشتمةؽ أال ا أال  لة ألو ع يت ا أال ات ة  أيي  أ 2222ا.أة ةوسأيؾ لةة أ(8 

أ أ(9  أالة ـم 2212لبتسأصوح أالؾطؽ أ م أالي ع اي  أالعنية  أأام ون  ا  أ( أالحتية  أشبتة أيل ا  أ42ي     أييظمل شتةا

 55. 

(أة  أينغيت أاليحعي أالي نمأ الحيةةت أالظؾلة أ ال  ل أ لأتكاةـأالعنية أ2215أني  أينت ألب أال نةؼأل يتعأ أمحمدأالحتوأ(10 

 الي ع اي أ مأال ؾةاع أيةن أال  ا ت أالبةئة  أةتية أالـ طؾو.

أة عؾ ال أ(أة  أالحيةةت أا ممة أ مأيؾاةن أاليلوو أامةعيتلة أ البةئة أل ػأا2215يةؾضأيكيؾةأيةؾض أ(11  لي أىأاليةةم  

 .2215يةن أال  ا ت أالبةئة  أةتية ألةؽأشين أ

أ أ(12  أالي ع اي ألميحعي أاليكممأة ا  أية انة ألمينغيت أغة أ2214رتئ أ نةؼأ تعؼ (أة  أينغيت أاليحعي أالي نمأ مأالعنية 

 .2214ينيؾ ى الكوؾية أ مأيكت غ أالاتة ة  أة عؾ ال أا ؼأامةعيت  أ مة أالآةاة أةتية أال
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أنبةب  أ(13  ألتي  أ اتس  أ213 ؾا ى أالي ع كي  أامةعيتلة  أالعنية  أتكاةـ أالؾااأ م أي   ت  أة   أالعح ـ أأ-( أ ةؽ أيات ن  ة ا  

 .2213اليتلةزا أ العح ـ أالحزائ ا  

أكت ةؽ أ(14  أالنتةؼ ألب  أأنوو أاليةمؾلم  أالله أ ضي أالع ـة 2211 ايؾع أ م أالكوؾية  أغة  أالينغيت  أة   أالعنية أأ( أأةي يؽ

الي ع اي .أة ا  أية انة ألمينغيت أغة أالكوؾية أ مأيكت غ أالوكاة  أيحم أةتية أتل اؽألمبكؾثأ ال  ا ت أالةمية  أ م م أ

 .2211 أ4 أالة ةأ33الآةاةأ الةمؾوأالإن تنة  أاليحم 

أالبلة ألمم (15  أالي نم2226ينلأأني  أ ينغيت أاليحعي  أة  أالإةا ا أالكوؾية  أال ن  أأ( أيكية  أنتل  أالبةئ  ة ا    مأنيتك 

  مة أالع ـة  أ مة أال  ا ت أالةمةت أةتية أالـ طؾو. أيكمة أال م (أ–الاؾية أ

ةععتأتنمعع ةأتتلة لعع أيععؽأالكةؾانععت أالب اعع أأ نضععة ىأال نعع  أالاؾيةعع أأ أيكيةعع أال نعع  :أمععمأيكيةعع أطبةةةعع ألمععلأالكعع  ةأ ععةؽأال ععؾةاعأ أرةؾـ

 يؽأاليكيةت أتاؾوأتكمعأمحلأال   ىأالاؾية  أ  يةةأاليكية أن ب ألنن أال ن  .أ الظةؾ أ ممأ غة مت

أ.7102224(أأجمت أمحمدألةوع أآلةت أ نتءأي   ت أاليحعي أالي نم.الؾطؽأالة ـمأنيؾكةتي أيحم أالنبص  16 

أ.475 أ 2225الظبة أال اتة :أت ةي أ تلزأاليبتح أي  زأة ا ت أالؾن ىأالة ـة أأ–(أغ نزأانعؾػ:ألمؼأامةعيت أ17 

(18) Carron, Gabriel: Strategic Planning: Concept and rationale ,Education section Planning working 

Papers, working paper1, IIEP, Paris, 2010, PP. 7-8.  

 .64 أ 2226لي ت اىأي أامخعوا أالنةئ أالةتي ألميةمؾيت  أتا ا أالعنية أالبل ا  أالي أىأ مأالحيتمة ا :أاأ(19 

أأ(20  أامةعيت  ألمؼ أيؾ ؾل  أةؾ ةع: أأ–يت شت  أالاتم ى ألم ات    أاليحمنأاململ أ آخ  ع  أمحمدأالحؾم ػ أالاتم ى أ1ي أ–ت ةي  .

 .492 أ 2222

أا ويم  (21  أينغؾ  أيؽ أالؾاا  أتك كت  أعي أ م أالي ع اي  أالعنية  أيكت ة  أات ؼ أالةزاز أالح ألب  أالحتية  ل ى أةا 

 .174  2211ام ون  ا :


