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 جامعة الزاوية     –جامعة الزاوية                                    كلية الاقتصاد  –كلية الاقتصاد   

 :الدراسةملخص 
ل ت اجددا الددتاف    دد  ال ددت  دد  الددت ر الت ب دد  بشدد ر رسددلى الددر اللىدد     ددر  التراسدد هددت   

كإسددل ابلةل   ىددطر   الت اجىدد  التاف لدد   ا سدطل   التحدلدد  ال تر دد    خدطر  ائسلتددطل التيدد     دد   در
 .التيطر  اللةطري  ال  بل  بطللطب ق   ر   د    للطوي  أداء ادارة التخطر  

الددت ر  ألهتحددط الددر الددطس   دد  أ  احيددطسلطت بو ددر الفطح ددطلتراسدد  ال ض    دد  فددخت افلفددطر  دد  
 أل الىدط دد  الت ل حدد  ، ل ت اجددا الددتاف   ئ م ددطهل  دد  ال ددت  دد   خددطر  ائسلتددطل التيدد    ال ددطل 
 ىطر   الت اجى  التاف ل   ا سطل   التحدل  ال تر   ب طهل  د  ال دت    قد ر الت اجا التاف   للطوي  

بطدوي  د ر الت اجدا الدتاف    د  ال دت بشأل  تراس الواردة بطلت ل حطت البلطب ق  دحط،  أ    التراس  
زيددطدة  دد ض ر طبدد   يدد   ل بلددط الت كددرف   ددر التيددطر  بطددوي     دد   خددطر  ائسلتددطل التيدد   ،   

اللةطريدددد  ل لأنددددت  دددد  اللرا حددددط بددددطقج اءات  ال ددددواسو  ال ددددواا   التىتددددوت بحددددط  بةددددد  ا اشددددط    ب ىدددد  
 التخطر . 

Abstract 

The study aimed mainly to identify the expected role of the internal auditor in 

reducing bank credit risks in light of the internal audit standards and modern professional 

methods as a strategy to develop the performance of risk management Applied to a sample 

of Libyan commercial banks. 

 Through testing the hypothesis of the study statistically, the researchers reached 

the results of perhaps the most important The current role of the Internal Auditor does not 

contribute to the reduction of bank credit risk. 

 The proposed elements to develop the role of internal auditor in accordance with 

the standards of internal audit and modern professional methods contribute to reduce 
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The study recommended the implementation of the proposals contained in the 

research on the development of the role of internal auditor in reducing bank credit risk 

 Increase the supervision of the Central Bank of Libya on commercial banks to 

ensure compliance with the procedures, regulations and laws in force and avoid high-risk 

activities. 

 أولًا: المقدمة:

ا ز ددد   ب دددب الدددتاف    ددد  التاس دددطت التيددد رل  بشددد ر كب ددد   الت اجددداطم بدددت ر ازداد ائهلتددد
التطللدد  الىطلتلدد ، ح ددل اال ددر ب ك ددر اقدارة الددر  ت لددطت ادارة التخددطر   ال ددلط ة    حددط،  أ ددفو د ر 
الت اجا التاف   هو   ط تة اقدارة    حتطم  أ وت التي    ستىله  ضتطل اللطوي  الت لتام له، 

 ب تمل ب   ر  اسا الدططق  رؤي  شط    للأاشط .    فخت

   ددد  التراسدد أل أغ دد   ببدد  ( IIA  دد  دراسدد   ددطم بحددط  ىحددت التدد اجى   الددتاف     ائ  ي دد   
ائز دد  ردد  ل أل التدد اجى   الددتاف     كددطل بإ  ددطاحل الت ددط تة  دد  ادارة التخددطر   اللخ لدد   دد  أ ددطر 

 (1) بحل.أالتطلل  الل  بواجححط  دش

 يلت ددر الدشددطر ال سل دد  ل تيددطر  اللةطريدد   دد  ال دد  ض التتدوحدد  ل ىتددخء  اللدد  بىددت أنبدد  
بىدددل الىتدددخء  ددد  سدددتاد   دددر   ي تددد  هدددوا الددددوا  ددد  التخددطر   ددد   (2) يددتر لتخدددطر  ائسلتدددطل،

 تط رتت بت ل ضتطاطت كطرل ،  حطاللة  اللوسا     د ال   ض  ائرب طا     ىتت ال   ض التلى  ة 
سددبفطت  دد  حددت ا ائز ددطت  ااحلددطر التيددطر    ددر  جددود  شددطنر  دد  ادارة  خددطر  ائسلتددطل  ددت ب ددول 

الر اللى     ر الت ر الت ب   لتحد  الت اجى  التاف ل   ه التراس حت  هوبلولك    ، التاس طت التطلل 
    ال ت     خطر  ائسلتطل    التيطر  اللةطري  ال  بل .

 :لدراسةاثانياً: مشكلة 
 جددددود  خددددطر  بحددددتد ا  طالدددد  ب   ددددق التاس ددددطت غطلفددددطت  ددددط ر ا ددددق ب قدددد  الدشددددطر ائ ليددددطدف 

 خددطر  ائسلتددطل هدد  جددوه  كددر  اس دد   يدد رل ،  بىلبدد  ال دد  ض  ادارةبىددت   ائ ليددطدم   هددتا حط، 
  در   تدط ردا   سد فطت أنب   يتر ل تخطر  الل  بحتد ال ططا التي     ب دول سدبفطت رسل دلطت  د   شد ه، 

 .د رهط ال ىطت    ائ ليطد الورد 

   ددر الدد غل  دد  أل الت اجددا الددتاف   لددلى   ددقوئت بشدد ر  فطشدد   دد   ضددا ال  ددوت ل تشددطنر 
   د ل ادارة التاس      فخت  طت  حت ات تاس طت التي رل ، ائ أل له د ر  اليىوبطت الل  بواجححط ال

لشطرات  اللو دلطت اللد  بدادف الدر ب  د    ت لدطت ادارة بو     ب  لل ب ق  ال  طب  التاف ل   ب تمل ائس
 التخطر   ضتطل ائ ل طت ل واسو التىتوت بحط.
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  ت اطدت الىترت    الآراء بأهتل  بطوي  د ر الت اجا التاف   للد  و الىت لطت التي رل  
     (3)بش ر كط ر  آ   بحت  ال ت    التخطر .

الت اجددا الددتاف   أ ددفو ضدد  رة    دد  ل تطمدد  ال طددطا  بأسل ددطت   ددر  ددط ب ددتم  ددإل ب ى ددر د ر 
التيددد    ل ملدددطم بدددت ره التددددور بددده،  هدددوا رلط ددد   ددد  الت اجدددا الدددتاف   اسدددلختام التىدددطر    ا سدددطل   

لدده  ددإل التشدد         ا د ات  التتطرسددطت التحدلدد  ال تر دد  لريددطدة فلتدد   سددط   ل تاس ددطت التيدد رل ،
 اللطل :   لطغلحط    الل طؤت ال سل  مت   التراس  هالل  رلدط لحط هو

 دور المراجع الداخلي للحد من مخاطر الائتمان المصرفي؟ تفعيلكيف يمكن 

  يدترج ب   هوا الل طؤت ال سلى ا سق   ال  عل  اللطلل : 

  ط ه  ربلى  د ر الت اجا التاف      ادارة  خطر  ائسلتطل التي   ؟ -1
 ىطر   الت اجى  التاف ل   ا سطل   التحدل  ال تر    ئللرامد ر الت اجا التاف   بط ب ى رهر  -2

 م طهل    ال ت     خطر  ائسلتطل التي   ؟

 :الدراسةثالثاً: أهداف 
الددت ر الت ب دد  ل ت اجددا الددتاف    دد  ال ددت  دد  الددر اللىدد     ددر   بشدد ر رسل دد التراسدد حددت  ب

كإسددل ابلةل  ىددطر   الت اجىدد  التاف لدد   ا سدطل   التحدلدد  ال تر دد     خدطر  ائسلتددطل التيدد     دد   در
 لل   ددق هددوا الحددت    ددت بددل ب  ددلته الددر  للطددوي  أداء ادارة التخددطر   دد  التيددطر  اللةطريدد  ال  بلدد ،

 ا هتا  ال  عل  اللطلل :

    .اللى     ر ربلى  د ر الت اجا التاف      ادارة  خطر  ائسلتطل    ال ططا التي -1
اسلدطدات د ر الت اجى   التاف        ادارة التخطر  ائسلتطال  بطلتيطر  اللةطري  ال  بل    ى رب -2

 .  ىطر   الت اجى  التاف ل   ا سطل   التحدل  ال تر    ر 

 :الدراسةرابعاً: أهمية 
     تة ا لفطرات مت   اجتطلحط    الدواح  اللطلل : طأهت لح التراس  ه لتت هوب

للطورات  دد   ىددطر    حددد  الت اجىدد  التاف لدد   أسددطل بحط ال تر دد  اللدد  بددطالتدد اجى   الددتاف      التددطم -1
 بطللددطل  د رهددل ائسددل ابلة   دد  ال ددت  دد   خددطر  ائسلتددطل التيدد     دد  بىددرز  دد  اجدد اءابحل   

  دو اسلتطل د ل بى  .     ط تة اقدارة 
رف  ضدددط      دددل ر   وضدددو   رحدددت  الدددر ب  ددد   بلدددطل د ر الت اجدددا الدددتاف   كدشدددطر اسلشدددط -2

الىت لطت التي رل   إضط   فلت  ل تاس   التي رل ،    ط تة ادارة التخطر     ابخطذ ال د ارات 
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ر  د  الخ دطس   ال  دطل   در التخدطر   د  اللال  يى   ال ىطل   بدو    الو د    ددا اهدتار التدوارد   
  دت   لويطت  ى ول .

 :الدراسةخامساً: فروض 

  ددر الد دددو  ل تراسدد   ل  ددت بتدد   ددلطغ  ال دد  ض ال سل دد ط أهددتا ح التراسدد   ددر  شدد     بدددطءت 
 اللطل :

 الفرض الأول:

 . بطلتيطر  اللةطري ( ئ م طهل الت ر ال طل  ل ت اجا التاف      ادارة التخطر  ائسلتطال  
 الفرض الثاني:

د ر الت اجددددا الددددتاف     ددددق  ىددددطر   الت اجىدددد  التاف لدددد   ا سددددطل   التحدلدددد   ب ى ددددرئ م ددددطهل  
 .( خطر  ائسلتطل التي   ال تر      ال ت    

 :الدراسةسادساً: منهج 
  ر التدح  التىط   ال طسل   ر التدرج  طلا لتت الفطح ، التراس دشتهط بلل   ق ا هتا  الل  

،  ددددطلتدح   يىلبدددد  كددددخ التدحةدددد    ل ددددط     التدددددح  ائسدددلدفطر ،  بددد   التدحةدددد   التدددددح  اقسددددل  اس 
 لدددر ردددلل  خحاددد  الادددطه ة ح دددل  دددطم الفطح دددطل بطسدددل  اء  اس  مىلتدددت   دددر  دددخا   احدددر  ددد  ا ائسدددل 

التخل  دد ،  سدد ار ت تددط سددط ت   ددر ب ددوي  ف  لدد    تلدد  لةواادد  ال تارسدد التراسددطت  الف ددوا الت بفطدد  بطل
 اسددددلختام  طستدددد   تراسدددد الى تلدددد  ح ددددل بددددل  ضددددا ال دددد  ض الى تلدددد  ل    دددد  ال طالدددد   ضددددى  ال دددد  ض

ائسل يدددطء،   ددد  ال طل ددد  بدددل افلفدددطر ال ددد  ض بطئ لتدددطد   دددر التددددح  ائسدددلدفطر ، ح دددل بدددل افلفدددطر 
 .تراس لر الطس  الالختام الب ا   ائحيطسل  ل و وت ال   ض بطس

 :الدراسةسابعاً: حدود 
  ر   د     التيطر  اللةطري  ال  بل   ئ مشلتر   ر التيطر  اقسخ ل  لتط  التراس  لي  ب -1

 لحط    ربلى  فط  .
  ر  التراس  لي  ب سو   ، خطر  اللشغ ر   خطر  ال وق التي رل  التراس مخ ج    اططق  -2

 بدط ت  خطر  ائسلتطل التي   .
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 :الدراسةثامناً: خطة 
   ر الد و اللطل : التراس بل ب  لل  ططر    ضح افلف التراس لل   ق أهتا  

حددت دهط،     ضددحط،   أهت لحددط،   أهددتا حط،   ب ترددتات لتشدد    التراسدد ،  ل تراسدد م ددتم ائرددطر الىددطم 
الت لختم لحط، لولك  إل  ط بف ر    التراس  سدو  ردلل بدط لده  د  فدخت  دخا  فطحدل  التراس   دح  

   ر الد و اللطل :

 اسل  اء ب       هل التراسطت ذات الىخ  .: التف ل ا  ت
 ائرطر الدا ف. :التف ل ال طا 
 : التراس  الت تاال .التف ل ال طلل

أهدددل الدلدددطس   اللو دددلطت   طستددد  بدددأهل الت اجدددا اللددد   التراسددد  ددد  احطمددد   طل سدددو  ردددورد الفطح ددد
    حط. اا لتت

 المبحث الاول
 العلاقة ذاتالسابقة استقراء تحليلي لأهم الدراسات 

 دد ض التراسددطت ال ددطب    دد   ةددطت الف ددل   ددط االحدد  اللدده ب ددك التراسددطت،  طلرلدددط ت الفطح دد
  حلددر مت دد  ائسددل طدة ال  لدد   دد  هددوه التراسددطت مةدد  ب  لتحددط بشدد ر  وضددو   لبلددطل الدددواح  اللدد 

هتلدد  هددوه اهلتدد  بحددط  الدددواح  اللدد  أغ  لحددط   ددط بدط للدده  دد   دط دد   شددل ك  أ  الددطس    ددوئت الددر أ 
   ر الد و ا ب :  طلالتراسطت  ا لفطرهط بتام  ااطخق ل فطح 

، بدددط   اللوجدده ا ددو حددت التدد اجى   الددتاف     ائ  ي دد أ حدد ت الددطس  التراسدد  اللدد   ددطم بحددط  ى
فلدددطم الت اجدددا الدددتاف   بطلتشدددطرك   ددد  ادارة  خدددطر  التداتددد ، بدددتئت  ددد  الل ك دددر   دددر   اجىددد  ائللدددرام 

لتطللدددد   أهتلدددد  فلط دددده بوضددددا اسددددل ابلةل  لل ى ددددر ادارة التخددددطر   ا ل حدددد  التراسدددد   شدددد ة  الت اجىدددد  ا
  (4) بو لطت ل ت اجا التاف   ل ل در له   ط تة اقدارة بطلخيوص.

الر بلطل درجد  ادرا   اسدلختام التاشد ات التطللد   د  ( ,et. al, Siam 2011 هت   دراس    
 بددر  ددتر ف الل   ددر  ائسلتددطل  دد  التيددطر  اللةطريدد  ا ردالدد ،  بو دد   التراسدد  الددر أل الريددطدة  دد  

ابخدطذ  د ار  ددو  بغد ضاسلختام بىدل ا سدطل   التطللد   الت طسدبل   ددت دراسد   و دل الىت در التدطل  
ى     ر ا  طال  رطلب  ائسلتطل    ال تاد،  أل ا ف  ال  ول  ه  الد ف  ائسلتطل رادف الر زيطدة الل

 (5) ا ن   اسلختا طت  دت ابخطذ   ار  دو ائسلتطل     ت ه.

الددر ا طددطء   دد ة  دد    ددلو  اسددلختام ( & Bashir Khalid  2012,  دراسدد  حت   اسددل
ب تردت الىوا ددر التدا  ة  د   دد ارات  ددو ائسلتددطل   الل   در التدطل   دد  التيدطر  ال  بلد  بتترددد  رد اب ى 
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   هوه التيطر ،  بو    التراسد  الدر أل هددط  اسدلختا طت ضد ل طت ل ل   در التدطل   د   ت لد  ابخدطذ 
ضدددىل الخبددد ة التحدلددد  لتدددتر ف ائسلتدددطل  الت   ددد     ي جدددا ال دددب  ا  ت الدددر ددد ارات  ددددو ائسلتدددطل، 

رلى ق بطاخ طض   لو  ال    بطلتى و طت التطللد  الت ت د   د   بدر الىط        هوه التيطر ،  ال طا  
 (6) رطلب  ائسلتطل.

دارة االددتاف    دد   الت اجددارددطر   لدد ف لل ى ددر د ر امل ت( الددر ب دد2016 هددت   دراسدد   جدددطل 
 و دددطت،  بو ددد   التراسددد  الدددر أل  خدددطر  ب دولوجلدددط التى و دددطت  ددد  بطب دددق حوكتددد  ب دولوجلدددط التى

رطر الت ل ف ل ت ر ال وكت  لل دولوجلدط التى و دطت م دطهل  د  ب ى در د ر الت اجدا الدتاف    د  ادارة اق
 (7) خطر  ب دولوجلط التى و طت    الب ق  التي رل  الى افل .

، بل ترددددت  وا ددددر الدةددددطف ال سل ددددل   دددد  اجدددد اء Rijamampianina)  (2016 اهلتدددد  دراسدددد 
ت أ تددطت أسددواق رأا التددطت  د  التيددطر  ا ربىدد  ال بدد    دد  الت اجددا الددتاف   لتةدطئ اطدطق  ت لددطت

جددددوف ا  يملدددط،  ا ل حددد  التراسددد  الىتردددت  ددد  اللو دددلطت التلى  ددد  بو دددطسل ادارة التخدددطر   الت اجىددد  
 (8)التاف ل   لةد  الت اجى   الل  مت   ا لتطدهط     بر الةحطت التىدل     التاس طت غ   التطلل .

 ىطللدد  أااتدد  ال  طبدد  التاف لددد   )2016Gené, Sekyi & -Akwaa    اسددلحت   دراسدد 
 اسل شددط  بىدد ض التيددطر  اقسددفطال  لتخددطر  اللخ ددل  دد  ال ددتاد اللةدد   ااتدد  ال  طبدد  التاف لدد  

   طب  التاف ل  لأاات   بوجود بأسلى  خ   ب   السوابط التاف ل    خطر  ائسلتطل،  كش   التراس  
ل ددطئت اللخ ددل  دد  ال ددتاد  حط ل دد  ئ مت دد  ضددتطل  ىطل لحددط،  تددط مى ضدد بطلتيددطر    ددر التراسدد 

 (9)الخط  ة،  هدط  بأ    كب   ل سوابط التاف ل    ر  خطر  ائسلتطل.

( بإ فددطت بددأ    سلطسدد  ائسلتددطل  الت اجىدد  Shungula, et. al (2017 , اهلتدد  دراسدد  
 بتتردد  ا   بد ، SACCO)  اللىط الد  سلتدطل ائ ائدفدطر جت لطتالتاف ل    ر  خطر  ائسلتطل    

 ف ي  التراس  الر أل الىوا در التاف لد    در سلطسد  ائسلتدطل  الت اجىد  التاف لد  بدا     در  خدطر  
ائسلتددطل،  أل سلطسدد  ائسلتددطل أهددل   ددتد لتخددطر  ائسلتددطل ب  حددط الت اجىدد  التاف لدد ،  أ  دد  التراسدد  

ك  د   د  ا حلدطل لدلى ى بأل رلأنت  تر   ائسلتطل    أل سلطس  ائسلتطل بلل   اجىلحط  ب تر حط    
 (10)اللغ   ات    ال وق.

( الر الل  ق     ىطلل  آللطت ال  طبد  , Gené &Akwaa-Sekyi 2017,نتط هت   دراس   
التاف لدد ،  ب ترددت كل لدد  بددأ    السددوابط التاف لدد    ددر  خددطر  ائسلتددطل،  أسدد  ت التراسدد  بأادده ئ بددرات 

اللدددتاب   اللددد  مةددد ف بد  دددوهط  ددد   بدددر البددددك الت كدددرف هددددط   خدددطر  اسلتطالددد   طللددد    دددر الددد غل  ددد  
 (11)ا  ر ب ،  أل هدط  بأ    كب   ل سوابط التاف ل    ر  خطر  ائسلتطل.
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 ما يميز الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة وتحديد الفجوة البحثية: 

 اللددد  بىدددرز أداءبمدددلى الىوا دددر  بلت دددر التراسددد  ال طللددد   ددد  سدددطب طبحط  ددد  التراسدددطت  ددد  أاحدددط
ل  دددت  دددد   (Risk Management) الت اجدددا الدددتاف   ل ىددد  د ره ائسدددل ابلة   ددد  ادارة التخدددطر 

 خطر  ائسلتطل بطلتاس طت التي رل  بتط رلوا ق  ا التىطر   الت لل  لتحد  الت اجىد  التاف لد    وا دت 
 .طر ال وكت   بو لطت لةد  بطزت بشأل  ىتت ك طم  رأا التطت لت طب   التخ

 المبحث الثاني: الإطار النظري 
 أولًا: مفهوم ومعايير المراجعة الداخلية:

 بدددل لل  ال  طبددد    دددطل ل لداددد حدددد  الت اجىددد  التاف لددد    دددتطم ا  ددد  الدطحلددد  اللطريخلددد  بىلبددد  
     دط   ال  طب  اللدالتل . طت ض  ري ات اللغطض     ذلك بط لفطر التحد   دي  

 رددد ، (1999 الددتاف      دد  روا ددو  اجى  اللدد   ددطم بحددط  ىحددت التدد الخطددوة الةترددتة  التحتدد  
 دد يو   ددر أل  الت اجىدد  التاف لدد  هدد  اشددطر اسلشددطرف   ددل ر   وضددو   رحددت  الددر اضددط   بشدد ر 

  در ب   دق أهدتا حط  د  فدخت ب دتمل احد   ددال   دسدفط بحط    ب      ت لدطت التداتد     دط تفلت
 (12)التخطر   ال  طب    ت لطت اقدارة.  لل  لل  ب      ىطلل  ادارة 

 طت بتط دد    بددوئت  الددتاف      ألو ددطت  التدد اجى   أ ددفو بى يدد  الت اجىدد  التاف لدد  الت ددتم  دد   ىحددت 
ح دل   در بد   التوضدوعل   ائسددل خلل  بدأل التوضدوعل  هد  حطلد  ذهدلدد   د  حد   أل ائسدل خت هددو 

 طلىتر بتو ل حلطدف. ال طل  الل  ب تو لت اجا ال  طبطت التاف   ب

 دددد  التىددددطر    إرشددددطدات التتطرسدددد  الت بفطدددد  بحددددط   ات الددددتاف      ددددتد التدددد اجى   أ ددددتر  ىحددددت 
ف لدد  مةدد    ددر أل  اشددطر الت اجىدد  التا (1100 التلى  دد  بطئسددل خلل   التوضددوعل ،  ادد  الت لددطر   

 (13) ت حل.     وضو        أداء   التاف   أل م ول   ل خت،  ية  أل م ول الت اجى

بأل اشطر الت اجى  التاف لد  مةد  أل م دطهل  د   أنت  ىحت الت اجى   التاف    ( 2004     
 يدددتر  د ر ضددتطل    ددد  الت اجىددد  التاف لدد   ددد  حوكتددد   ادارة التخدددطر   ال  طبدد   ال وكتددد ب  دد   
 الش كطت.

ضدددو     ضدددا  يىدددت الحدددت  ال سل ددد  لتحدددد  الت اجىددد  التاف لددد  هدددو اجددد اء ب  دددلل   دددل ر   و 
دددددد   ضددددددوابط كطرلدددددد    ىطلدددددد  ل تداتدددددد  لل   ددددددق أهددددددتا حط ال سل ددددددل ،  أل بسددددددل  فلتدددددد  ل تداتدددددد   ب   

 (14) ت لطبحط.

 ئ روجت بى ي    تد لةودة الت اجىد  ب دب  بىدتد أرد ا  الت اجىد   افدلخ   جحدطت ااد هل 
    ائسل طدة  دحط.
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  ي   جت      التىطر   التلى      جر الدحوض بطلتحد  أ تر  ىحت الت اجى   التاف     ائ
  (15) بتحد  الت اجى  التاف ل  ، مت   ب خل  أهتحط رلتط ر  :

  Attribute Standard :اتمعايير السم –)أ( 
 بلددددط ت هدددوه التىدددطر   فيدددطس  التداتدددطت  ا  ددد اد الدددور  رددداد ل أاشدددط  الت اجىددد  التاف لددد  

  بشتر: 
 ب ترت  اضو ل   ططت  الت ا للطت. -
 ائسل خلل   التوضوعل . -
 بوت الىدطم  التحدل  التى ول . -

  Performance Standard معايير الأداء: –)ب( 
رلل    فخلحط فلطا أداء  بيل هوه التىطر   ربلى  أاشط  الت اجى  التاف ل   التىطر   الل 

  اشط   بشتر: ب ك ا 
 ادارة أاشط  الت اجى  التاف ل . -
 اشط  ال  طبل    ت لطت ال وكت .ا التخطر    ب     ادارة  -
 بخطلط  بد  و  ت ل  الت اجى  التاف ل . -
 بو  ر الدلطس  للإدارة الى لط   لطبى  ائسل طدة  دحط. -
   اجى   ت   بوت اقدارة الى لط ل تخطر . -

  بدطءات   ر  ط ب تم رلسو أل  ىطر   الت اجى  التاف ل   ت أنتت   ر  ط ر  :

 رت ال تطت الوابل  ل ت اجا التاف  .ب ت -
 بو    ارطر م  ل  يسفط أداء اشطر الت اجى  التاف ل . -
بطلت اجى  التاف ل       لو    اجى  الىت لطت اللشغ  ل  الر   لو  ا داء ائسل ابلة   ائال طت -

 قدارة  خطر  التدات   ب ى ر  ت لطت ال وكت .
التاف ل    ت ل  ب  لل التخطر  الر اقدارة الى لط  لةد  الت اجى  الل  ي     الطس  الت اجى  احطل   -

 ب      ت لطت التدات .سلختام هوه الدلطس   اللو لطت    اللأنت    ا
 ثانياً: المراجعة الداخلية في ضوء حوكمة الشركات:

(  ةتو ددد  أسطسدددل  OECD( اشددد ت  داتددد  اللىدددط ل ائ ليدددطدف  اللدتلددد   1999   ددد   دددطم
( بحدت  الدر بطدوي  ا رد  ال طاوالد   اللدالتلد  للطب دق 2004ال وكت   بدل بدمل حدط  د  سدد   لتفطدئ 

ت ال وكتددددد  بطلشددددد كطت الىط ددددد   الخط ددددد  للدددددتعلل ادارة الشددددد كطت  ك دددددطءة أسدددددواق التدددددطت  ر دددددا  ىدددددتئ
 اتدددو ال طدددطا الخدددطص  د دددل  ترابددده  ،  لددد  أ   دددغطر الت دددل ت ي ائسدددل تطر  ال  دددطل   دددر ح دددوق ا 



 تقب للمراجع الداخلي في الحد من مخاطر الائتمان المصرفي )دارسة ميدانية على المصارف التجارية الليبية(الدور المر 
 

 

 9 
 

ط  ددل     ددط تة التشدد   طت  دد  ال يددوت   ددر اللتويددر  بول ددت ا ربددطف  ف ددق  دد ص  تددر جترددتة اللد
  اسل  ار ائ ليطد ك ر. 

لددر  حدددور ذلددك ا  ل ال وكتدد   دد  التت دد  أل بغطدد  أن دد   دد   ةددطت ا ليددطدف  ت ددر أد  
 للددد   وكتددد  ب  دددل بى دددى  ةدددطئت اهلتدددطم كدددر  ددددحل،   دددت بسدددتد  التىدددطر   الت بى ي دددطت  لىدددتدة ل

( بأاحدط 2110( بى ي دطت ل  وكتد  بسدتدحط الت لدطر ر دل  2012لتتطرس  الت اجىد  التاف لد  اليدطدرة  د   
 ب  لل الت اجى  التاف ل  ئاةطز التدات  للأهتا  اللطلل : 

 بىرير الملل  ا فخق التدطسف  دافر التدات . الهدف الأول:
 ضتطل  ىطلل  التدات     ادارة ا داء  الت طءل . الهدف الثاني:
 بو  ر التى و طت التلى    بطل  طب   التخطر  الر الةحطت التدطسف     التدات . الهدف الثالث:
بد  ق ا اشط   بو  ر التى و طت ب    ة ى اقدارة  الت اجى   الخطرج    التاف      الهدف الرابع:

  اقدارة. 

    بحددددلل ال وكتدددد  بل ى ددددر د ر  ة ددددى اقدارة  اقدارة الى لددددط ل تيدددد     دددد  ال طددددطا التيدددد
اةدددطف ال وكتدد   دد  ال طدددطا  دد  ا سدددحل  التددود   ،  ئ رلو ددل بطل  طبدد    ددر ا داء  حتطمددد  ح ددوق حت

التي      ط   ر ا سى ال  طبل   ل   بلطبل حط بطلوجده اليد لو  الدوف بدت ره مىلتدت   در التيد   
ر طبلددده  ددد  اطحلددد     دددر التيددد   التىدددد   إداربددده  ددد  اطحلددد  أفددد  ،  بطللدددطل   دددإل الت كدددرف ل ت لددد    

ال وكتدد  بىتددر   ددر زيددطدة  دد ص اللتويددر  بددتا  ب   دد  ائسددل تطر  ال ددت  دد  ال  ددطد  ااخ ددطض درجدد  
 التخطر  لت  التيطر .

ء سطسدددل  ئبدددت  ددد  بوا  هدددط قح دددطم ال  طبددد  ال ىطلددد    دددر أداأ ب ب دددر ال وكتددد    دددر  دط ددد  
التيددطر ،  بددل خ   دد  الشدد طرل   بددوا   التى و ددطت  بطب ددق التىددطر   الت طسددبل  الت للدد ،  الدحددوض 
بت ددلو  ال  ددطءات الفشدد ي   دد  فددخت اللددتري  الت ددلت   ال ىددطت، لددولك رلوجدد    ددر ادارات التيددطر  

 (16)ت.  التاس طت التطلل  ائللرام ب وا ت   افف  اليدط   التي رل   الل   طغلحط لةد  بطز 

 (17) توصيات لجنة بازل للرقابة المصرفية: -ثالثاً 

 ددد  أ جددده  يدددور فط ددد ة  ددد  الدادددطم التيددد     (2008-2007  ددد  نشددد   ا ز ددد  التطللددد  
الىددطلت   بددتأ الىددطلل م لشددى  ال طجدد  الددر ا ددطدة الدادد   دد   داو طبدده التطللدد   ائ ليددطدم   التيدد رل  

 اال طسطت   ل ب ل  أف  .أف ده      يلل

( 2010(  د  سدبلتب   3 اللة  لولك  ل  ت    اف ط طت التيدطر  بدل ا دتار  ىدطر   بدطزت  
ح ل أ د ت لةدد  بدطزت للإشد ا  التيد     د  سوي د ا حر د  جتردتة  د  التىدطر   هد  ال طل د   ددو  دطم 
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،  ب ىددر ا ز دد  التطللدد  ا ف دد ة ابسددو أل التيددطر  حددوت الىددطلل   شددو   (3 (    دد  بفددطزت 1988 
 ر كب     ر  خطر  الترول  ه  ب طج  الر رؤؤا أ وات   ف  با   اسل  ارهط.بش 

كتدط  (%8    له ب  ر  تم ائنل طء بأل ب ول ا ف  رأا  طت التيطر      ةتدوا أ دولحط 
 (%10.5  (  أل ب ب دا هدوه الد دف  الدر2004 ( اللد  أ د ت سدد  2نطل  ىتوت به   ق  ىطر   بدطزت  

، ب د ض يدطر ،  إلدر جطاد  زيدطدة رأا التدطتول الت توف بل ت حدط  د   بدر الت تط م  ر    حةل التر
 د  رأا  طلحدط كطحللطردطت  %2.5(   ر التيطر  بخيل  شد ي   اضدطرل  بت دتار 3 واا   بطزت  

ردددلل ب ويدحدددط فدددخت  لددد ات ائالىدددطح ائ ليدددطدف، لتد حدددط  دددوة أنبددد  لتواجحددد  أف أز ددد  ا ليدددطدم   ددد  
 الت ل بر. 

( زيددددطدة ائسددددل تطر  دددد  ا  ددددوت     دددد  3  ددددر التيددددطر     ددددطت لتىددددطر   بددددطزت   نتددددط رلوجدددد 
التخددطر   دد  اطحلدد   ال ددت  دد  اللىدد ض للأ ددوت اللدد  ب تددر  خددطر ة  طللدد   دد  اطحلدد  أفدد  ،  هددوا 

ل ددده بطلت طبددر سل ددتو لحددط بددطلل ك ر   ددر د رهددط  ،بددت ره  ددت م  دد   دد  ا ربددطف اللدد  بةد حددط التيددطر 
 دد اض بددتئت  دد  الىتددر   ددر جددد  الت طسدد   دد  فددخت التلددطج ة بددأد ات  طللدد   طللدد  اقالل   ددتف  هددو 

 التخطر .

(   دددر التيدددطر  ائحل دددطل بد ددد  سددد ول  كطرلددد  ل خ ددد   رو دددطت 3أمسدددطت ب ددد ض  ىدددطر   بدددطزت  
للغطل  ائسل  ط طت  ي  ة ا جر  هوا ا     دت م دت  د   دترة التيد     در الملدطم بىت لدطت ا د اض 

  وري .

هوا   ت أ  ت لةد  بطزت بأل ب ى ر هوه التفطدئ مة  أل رلدطس   ا هل ر التي    حةتده 
  زادده ائ ليددطدف  هل ددر التخددطر  بدده،  أل بطب ددق  ىددطر   ال وكتدد   دد  ااددطم  ددطاوا   ىدد   سدد لو ل 

   ر ال واا   ذات الىخ    اللى لتطت ال  طبل .

نتط أنتت لةد  بدطزت   در ضد  رة  جدود   ل د  داستد     دل    ل ت اجىد  التاف لد  بطلتيدطر  
 (18)  ر أل رلست   ت حط التحطم اللطلل : 

ب  لل ك طءة   ىطلل  ااطم ال  طب  التاف ل  بطلتي     ت  ك طم  رأا  طت التي   لت طب    -1
 الل  مطف حط التي    ائللرام بلد  وهط.التخطر ، بطقضط   لتت  ك طم  ال لطسطت  اقج اءات 

الملطم بت اجى    ل     اات  فلطا  ب  لل التخطر  الل  رواجححط التي    إج اء ب  لل  – 2
  وضو   لحط.

ب تمل ائسلشطرات الت ري  الر اقدارة الى لط بطلتي   بشأل التخطر  الت لت    اقج اءات  – 3
  أسطل    ر ق  واجحلحط    حطل  حت  حط.الو طسل  ل  ت    حت  حط 
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أل هددددوه ال ر دددد   دددد  اق ددددخحطت اللدددد   ضددددىلحط لةددددد  بددددطزت ل   طبدددد    ددددر  طل يدددد   الفطح دددد
التيددطر  رغددل  دد ا لحط ائ أاحددط سل ددطهل  دد  ب  دد   اللداددلل  اقشدد ا   إدارة التخددطر   دد  ال طددطا 

 الل  بت رهط سلادف الر د ل  سدخ   التي   ،     فخلحط مت   ب   ق التتطرس  ال  لت  ل  وكت  
 ف ط طت. ائل ت    اال ططا   
 الائتمان المصرفي:مخاطر رابعاً : 

    الد طر اللطلل :  خطر  ائسلتطل التي   مت   بدط ت 

 (19) تعريف مخاطر الائتمان المصرفي: -1

الت طهلل  بىتدت اللىطري  التوضو   لتخطر  ائسلتطل التي    شأاه    ذلك شأل ك      
   التةطئت ائ ليطدم   ائجلتطعل ،    ر الىتوم  دإل ك  د   د  الفدطح    مى  دول  خدطر  ائسلتدطل 
التيدد    بأاحددط احلتددطت  ددتم  ددترة أ   ددتم رمفدد  الطدد   التددتر    ددر الو ددطء بطللرا طبدده التطللدد   أ ددر 

ددط ل شدد   ر  ا ح ددطم التل ددق    حددط  دد  الددتر  أ   واسددته الت ددل    أ  كخهتددط  ىددطت(،   دد  اسددل  ط حط    ت
  اب طفل  ال  ض.

 أنواع مخاطر الائتمان المصرفي: - 2 

 مت   ب  لل أاواا التخطر  ائسلتطال  الر او    رسل     هتط:
 المخاطر الخاصة )المخاطر غير النظامية(: -أ

بطلىت ر الت ل ض  ب دتىله ائسلتطالد     كدره التدطل ،  ذات الي  التخطر  التاف ل   بلت ر   
 ى ددد    ددر ضددىل   دد   ددر  دد      ال طددطا ائ ليددطدف التدلتدد  اللددهبيدددط   الىت ددر أ   ددت بدد بفط

، اقضد ابطت الىتطللد ، بغ  د  أذ اق الىتدخء اللةد   حدور  دلةددطت اقدارة التيد رل ، ا فطدطء اقداريد 
 دددط   لددده  ددد   سدددتاد  دددر  دددترة الىت دددر   دددر بطبلىددد  ال دددطت  ل  بدددا  جتردددتة،  هدددوه التخدددطر  ائسدددل دطس

 .   اللو    الت تد بةطه التي    طاو ال  ض اللرا طت
 المخاطر العامة )المخاطر النظامية(: –ب 

كط د  ال د  ض بيد   الداد   د   د    الت لد ض  ذلدك ب دب   تدىب بلى ق بطلتخطر  اللد 
  الدددل  ل  ال دددلط ة    حدددط،   دددر  خدددطر  بغ  ددد  أسدددىطر  وا دددر ا ليدددطدم   سلطسدددل   اجلتطعلددد  ميدددى

ال طسدددتة،  خدددطر  اللسدددخل،  خدددطر  بغ ددد  أسدددىطر  ددد   الىتدددخت ا جدبلددد ، بطقضدددط   الدددر اللغ ددد ات 
 الل دولوجل .

يت دد  ل تيددطر  اللدبددا بطلتخددطر  الخط دد   ال ددت  دحددط  دد  ر يددق بدويددا    ادد  ال دد  ض،   
ل بدددا     دددر ح كددد  ال دددوق بيددد    ط ددد   ييدددى    دددر ب دتدددط ئ مت ددد  بةدددد  التخدددطر  الىط ددد  ح ددد
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التي   اللدبا بحط أ  ال لط ة    حط،   طدة  ط ب وم التيطر  بطلل ور لتخطر  ائسلتدطل  د  ر يدق 
 سلتدطل ر ب دا  خيد  ف دطس  ال د  ض،ب وي   خي  ف طس  ال د  ض،  ك تدط ارب ىد   خدطر  ائ

  ددلل اللدد     ددطت  سددى اللللدد  متد حددط التيدد     ل  ل  دد  ض ا   ددر ادارة التيدد   اجدد اء دراسدد  ب يدد
  دت   ء  اوعل  الستطاطت الت ت د   ددحل بىت ب   ر الت انر التطلل  ل ىتخ ميترهط التي   الت كرف 

 (20) طب  لحط ل ل وت الر س ول  ا تم . 

لمراجع الداخلي في إدارة مخاطر الائتمان المصرفي:المرتقب لدور ال  خامساً:  

بترجد   ردفغ     حط أل بحلل لتاس  الر ادارة ا  سط   حد  الت اجى  التاف ل  فلت  حلر ب تم 
التى و ددطت ا سطسددل   ،  يل  ددق ذلددك بددأل بددو   ادارة الت اجىدد  التاف لدد  قدارة التاس دد طلتخددطر ب نب دد ة

 لل ترت  ب  لل   حل التخطر  التلو ى .

 دددت أ لويدددطت التخدددطر  اللددد   حيددد ب تردددت  فلدددطا     ددد  فدددخت  ت لددد  ب  دددلل التخدددطر  مت ددد  
ذات  ل ت اجىددد   دددر التةدددطئت ال طب ددد   الت اجىددد  التاف لددد ب  دددل ب كدددر أاشدددط   ،التاس ددد  بلىددد ض لحدددط

   فخت التدط شطت  ا اقدارة ال سل دل    التاف ل ت اجى  ب ترت التةطئت الت لت   ل  ،ا هتل  ال ب   
 الخطددط اقسددل ابلةل   الت راالدددطت  ال لطسددطت  اقجددد اءات الو ددطسق    اجىددد  البلطاددطت التطللددد      اجىدد 

 التىتوت بحط.

كتددط  ، دد  ب  ددلل  ددت  ك طمدد    واسددت ادارة التخددطر  طت رسل ددل ات د ر  طت  ب ىدد  الت اجىدد  التاف لدد  أمسدد
 (21).ب تم  بشطر     ب وي   جحطت اا     ل حطت    شأاحط ب     ادارة التخطر  بطلتاس  

ت اجا التاف      بوسلا ادارة التخطر  الت ب   ل ت ر ال اسلدطدات   ر  ط ب تم مت   ب ترت 
 (22)  ك طءبحط    فخت  ةتو      الخطوات مت   ب خليحط رلتط ر  :

ادارة التخطر   االل تم    الر  ت الت اجا التاف   الط ي   الل  بت ده     ى     ت    - 1
   بد  وهط  ب ترت  ط اذا كطا   و وق بحط   لوا     ا احللطجطت التاس  .

ر لرم الت اجا التاف   بل تمل ب  ي    طرت    حطل  ادارة التخطر  الر  ة ى اقدارة، رب   رله  - 2
 ك طءة   ىطلل   ت  ائللرام بطقج اءات ال طاوال ،   ت  ائ ل طت ل  لطسطت التاف ل   اقج اءات 

 .الىت لطت     حتة الت اجى   اقج اءات اللي ل ل  التت د  الل   ت بلخوهط اقدارة الى لط
رو   الت اجا التاف   الخت طت ائسلشطري   اللو لطت الخز   لتة ى اقدارة بشأل ادارة   - 3

 التخطر   كل ل  بطوي هط  ب   دحط.
  ر  طلتخطر ب اشىطر لل الواب   ب تمل  تر بشأل   افف  الل الت اجى  التاف ل   رح بى ت   - 4

ي كر الت اجىول   ر التحطرات الل  بريت    سخس     ،جتلا   لويطت الحل ر اللدالت 
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ت لدتات  الو طسق ال طرل  الل  ب تد الالىت لطت  بد  ق   ق الىتر    ط تبحل    ا تاد 
 .التخطر  ذات ا  لوي   فطط الىتر

 بطللطل  ، و طت    جتلا التخطر     التاس  ى     ر الت اجى   التاف     جتا التى رل - 5
اشط  التخل        لختم قدارة التخطر   ب تر  ال لط ة   ر  خطر  ا ااشطء  ط تة بلطاطت ب  

 .التاس طت
 المبحث الثالث: الدراسة الميدانية

 ار العينة:يتحديد مجتمع الدراسة واختأولًا: 

رلدألل  ةلتدا التراسدد   د  التد اجى   الددتاف     الىدط     بأ  دطم الت اجىدد  التاف لد  بطلتيددطر  
،  التي   اللةطرف،  ي   الي طرف،  ي   الوحدتة  ي   الواح ، اللطلل :  ي   الةتحوري ،

 .بتترد  ر اب ى
ل بلطادطت  حدطد ت  ي  الةرء ا ف  كأداة لةتا البلطاطت،   طست  ائسل يطءاسلختم الفطح طل و 

 الىط        د  التراس ، رلتط بدط ت الةرء ال دطا  الدت ر الد اه  ل ت اجدا الدتاف   بشدأل ادارة التخدطر ،
  ل حدطت بطدوي   حدطم الت اجدا الدتاف   ي  الةرء ال طلل ل لى     در  ف  ، ( أسق  9 ي لوف   ر  

     حددط ب  دد   ملددطا لل دد ت بددلل اقجطبدد ( سدداائت 11ل  ددت  دد   خددطر  ائسلتددطل التيدد    رلسددت   
 .(Likert Scale)الختطس  

    تط احلوت  طست  ائسل يطء   در أسدق    غ  د  االحد  بلخيدل  جرسلد    لوحد  ق طدطء  
ال  يدد    دد اد الى ددد   دد  اضددط   أف   ل حددطت  دد  جددطابحل ر  احددط هط دد  رلتددط رلى ددق بت ل حددطت بطددوي  

 ب دد لتددطل،  بددل افللددطر   ددد   شددواسل   دد   ةلتددا التراسدد  ل  ددت  دد   خددطر  ائس  حددطم الت اجددا الددتاف  
    دة احيطسل   جتت جتلىحط  طل   ل ل   ر. (52   اجىطت داف لطت،  بل ال يوت   ر  (60  هط تد

 صدق وثبات أداة الدراسة:ثانياً: 

أسددد وف اليدددتق  ذلدددك  ددد  فدددخت  ددد ض  دددتق أداة التراسددد  اذ بدددل اسدددلختام  طلافلبددد  الفطح ددد
بغطلبلد   طل  ت أفو الفطح ،    أ  طف الخب ة     ةطت التراس سلفطا    ر  ةتو      الت  ت   ائ

  خحاطت الت  ت   لوضىحط     لغلحط الدحطسل .
ئفلفدددطر ائب دددطق اللةرسددد  الديددد ل   ددد  أجدددر افلفدددطر  فدددطت أداة التراسددد  بدددل اسدددلختام افلفدددطر و

لت ددطرلى الت ددلخت    دد  التراسدد  الت تاالدد   اللدد     ددلحط   دد  فخلدده رددلل فلددطا  فددطت االددتاف   لددلأداة، 
دت   ددر  جددود بةددطاى  اب ددطق بدد    %60ا ددف  بةددط زت   ددإذاائسددق   التخل  دد  ئسددلتطرة ائسل يددطء 

 التلغ  ات الت لخت  ،  الةت ت اللطل  روضو ذلك:
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 (1)رقم الجدول 
 اختبار الاعتمادية لمقياس الدراسة الميدانية

 قيمة ألفا عدد المفردات الــــالمج
 0.686 9 الت ر ال اه  ل ت اجا التاف  

 0.816 11   ل حطت بطوي   حطم الت اجا التاف  
 0.755 20 ائسلفطا  ك ر

 كطاد    فطت  د  اسدلةطبطت   دد  التراسد  ال( الر درج  1 ر ل ش   الدلطس  الواردة    الةت ت ب
بتت   در ال فدطت  ائسدل  ار  بىدد   جدود بةدطاى  اب دطق بد   التلغ د ات   ه  ا ف    بول ( 75.5% 

 الت لخت  .
 بلطاطت بلوزيا التشطرك      التراس  ح    اهخبحل الى تل ( 2ر ل   يوضو الةت ت اللطل  

 (2)رقم الجدول 
 توزيع أفراد العينة حسب المؤهل العلمي

 النسبة العدد المؤهل العلمي
 %15.4 8 بةطرف دب وم 

 %82.7 43 ب طلوريوا
 %1.9 1  طج ل  
 %100 52 اقجتطل 

( الخدددطص بطلتاهدددر الى تددد  أل ا دددف  2الةدددت ت ر دددل  رلسدددو  ددد  فدددخت البلطادددطت الدددواردة  ددد  
    ةتوا التشدطرك    د  التراسد  هدل  د  ذ ف التداهخت الةط  لد   تدط  دوق، ا  د  الدوف ( 84.6% 

 الل  رلل اللو ر ال حط بشأل التوضوا   ر الف ل. مىط  ال       االدلطس 
 الدراسة: ضو فر ثالثاً: اختبار 

 الفرض الأول: اختبار  -1

 ا  ت   ر ا ب : تراس رد    ض ال
 . بالمصارف التجارية لا يساهم الدور الحالي للمراجع الداخلي في إدارة المخاطر الائتمانية

 التوصيف الإحصائي والتكرارات النسبية والمطلقة لمتغيرات الفرض الأول:  -أ

بل اللو ل  ائحيطس   إ تاد الةتا ت الل  اري  لةتلا  لغ  ات ال  ض ائ ت بغ ض ب ب ب  
( كر 2ائهتل  الد بل  ل ر  لغ   بطسلختام الوسلط بتح تات ئفلفطر هوا ال  ض،  يوضو الةت ت ر ل  
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لددت ر الدد اه  بط ات الو دد ل   الل دد ارات التط  دد   الد ددبل  ل فددطرات الةددرء ائ ت  الخددطص دد  ائحيددطء
 ل ت اجا التاف   بشأل ادارة التخطر .

 (3) جدول رقم 
 للمراجع الداخلي في إدارة المخاطر الائتمانية راهنالدور اليوضح إجابات أفراد العينة حول 

 ارةــــــــــــالعب
قيمة  لا      نعم   

 الوسيط
مستوى 
 النسبة العدد النسبة العدد الدلالة

 ضدددددددا اادددددددطم  ضدددددددوابط م دددددددطهل  ددددددد  
 0.964 1 %61.5 32 %38.5 20  دطسف  قج اءات ادارة التخطر .

 لحددط خست  د  اقجد اءات ل لأنددت  د  م
 0.964 1 %61.5 32 %38.5 20 ل  لطسطت  ال واسو التىتوت بحط.

  ددددتدة  اضدددد      ه  ددددا للطب اجفطبدددده   
 0.894 1 %57.7 30 %42.3 22 ادارة التخطر . بشأل

الدددر مت دددده اميدددطت رأمددده بدددت ل  واسدددق 
 0.834 1 %55.8 29 %44.2 23 .لةد  الت اجى    ة ى اقدارة 

ت التخدددطر  اللددد   دددت رددد تلددده د ر  ددد  ب
 0.936 1 %59.6 31 %40.4 21 بحتد أهتا  التي  .

جددددددددددد اءات اق مىتدددددددددددر   دددددددددددر ب دددددددددددترل
حددددددت  ب   ددددددر التوضددددددو   بسددددددطل   ا   

 التخطر   بةدبحط.
15 28.8% 37 71.2% 1 0.999 

ل لخ لد   د  التخدطر   مسا بيدورات
 ال سطء    حط.  أ

22 42.3% 30 57.7% 1 0.894 

 دددددددد  اجدددددددد اء الل  ددددددددلل الددددددددواب   لدددددددده د ر
 ل تخطر .

21 40.4% 31 59.6% 1 0.936 

م ددددط ت  دددد  افلفددددطر  بد  ددددو ائسددددلةطب  
  ىطلةلحط.ل تخطر     فخت 

19 36.5% 33 63.5% 1 0.981 

خحدددن  ددد  الةدددت ت أ دددخه أل فلتددد  الوسدددلط ل دددر   ددد ة  ددد  ال  ددد ات ب دددط ف  احدددت  أل   دددلو  ر
 ال ددطل أف أل الددت ر  ،ل ددر ال  دد ات  تددط مىددد   ددتم ر ددل ال  ضددل  اليدد  ي  (0.05 التئلدد  أنبدد   دد  
 ل ت اجا التاف  :
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ئ م  دد  اقجدد اءات ، قجدد اءات ادارة التخددطر ئ م ددطهل  دد   ضددا ااددطم  ضددوابط  دطسددف  
ئ ،  اجفطبددده    ددا للطبه غ ددد   اضدد      دددتدة، ل لأنددت  دد   خستلحدددط ل  لطسددطت  ال دددواسو التىتددوت بحددط

ئ مىتدر   در ب دترل اقجد اءات ، لدلى لده لدت ر  د  ب تردت التخدطر ، مت ده اميطت رأمه بدت ل  واسدق
لددلى لدده د ر  دد  اجدد اءات الل  ددلل ، ل لخ لدد   دد  التخددطر ئ مسددا بيددورات ،  ا سددطل   التوضددو  

 .ئ م ط ت    افلفطر  بد  و ائسلةطب  ل تخطر ، الواب 

للمراجع الداخلي بشأن إدارة المخاطر بشكل عام من خلال الفرضية  الحالياختبار الدور  -ب
 التالية:

  الفرضية الصفرية:

بطلتيدددطر  اللةطريددد   ل ت اجدددا الدددتاف    ددد  ادارة التخدددطر  ائسلتطالددد  ال دددطل الدددت ر ئ م دددطهل 
 (13.5م ط ف أ    لوسط  ةتوا اقجطبطت أ ر    

  الفرضية البديلة:

 بطلتيددددطر  اللةطريدددد  ل ت اجددددا الددددتاف    دددد  ادارة التخددددطر  ائسلتطالدددد  ال ددددطل الددددت ر م ددددطهل 
 (13.5ب     ن  لوسط  ةتوا اقجطبطت أ

لى دددد   احدددتة ح دددل كطاددد  الدلدددطس  كتدددط  ددد  ( t  ال  ضدددل  أ دددخه، بدددل اسدددلختام افلفدددطرئفلفدددطر 
 الةت ت اللطل :

 (4جدول رقم )
 بالدور الراهن للمراجع الداخلي يوضح نتائج اختبار الفرضية المتعلقة 

المتوسط  الـــــــالمج
 الفرضي

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

قيمة اختبار 
t 

مستوى 
 الدلالة

الت ر ال اه  ل ت اجا 
 التاف  

13.5 12.52 2.128 -3.323 0.999 

 هد   (0.999     لو  التئل  ب ط ف (  (t= -3.323   الةت ت أ خه اةت أل فلت  افلفطر 
ل ت اجدا الدتاف   ئ م دطهل  ال دطل أف أل الدت ر  ،ال  ضدل  اليد  ي   بوت،  تط مىد  (0.05  أنب    

 .بطلتيطر  اللةطري     ادارة التخطر  ائسلتطال 
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 : ثانيالفرض الاختبار  -2

   ر ا ب : ال طا  تراس رد    ض ال
دور المراجع الداخلي وفق معايير المراجعة الداخلية والأساليب المهنية  تفعيللا يساهم 

 .مخاطر الائتمان المصرفيالحديثة في الحد من 
 : ثانيالتوصيف الإحصائي والتكرارات النسبية والمطلقة لمتغيرات الفرض ال -أ

 .مقياس الأهمية النسبية للمتوسط الحسابي

لت ددلو  أهت لدده  ذلددك ئسددلختا ه  دد  ب   ددر  بددل  ضددا  ملددطا ب ب بدد  ل تلوسددط ال  ددطب     ددطت 
 الدلطس     ط لتط ر  :  

غير موافق  موافقغير  محايد موافق موافق تماما المقياس
 تماما

 1.79-1 2.59-1.8 3.39-2.6 4.19-3.4 5-4.2 الترج 
 (5جدول رقم )

يوضح إجابات أفراد العينة حول مدى مساهمة تطوير دور المراجع الداخلي وفق معايير المراجعة  
 الداخلية والأساليب المهنية الحديثة في الحد من مخاطر الائتمان المصرفي

 المتوسط العبارات 
الانحراف 
 المعياري 

الوزن 
 المئوي 

مستوى 
 المساهمة

 الترتيب

التخددطر  الدطبةدد   دد   تطرسدد  الىتددخء  ب  ددلل
  سطل   ادارة ائربطف.

 2   ب ى  75.8% 1.054 3.79

اللأنت    ك طم    ىطللد  اجد اءات ال  د  
الت دددددددددلت ة ل ت اندددددددددر التطللددددددددد   ائسلتطالددددددددد  

 ل ىتخء.
3.54 1.111 70.8% 

 
 5   ب ى 

اللأنددددددددت  دددددددد  الل  ددددددددلل الت طسددددددددب  ال دددددددد لل 
 دددددددد   بددددددددر الىتددددددددخء للأ ددددددددوت الت ت دددددددد  

نسددددددددددددددددتطاطت ل  دددددددددددددددد  ض  الل ددددددددددددددددح خت 
 ائسلتطال .

3.54 1.260 70.8% 

 
 6   ب ى 

ك طمدددددد   بةددددددطهرأمدددددده ال ددددددد  الت طرددددددت  ابددددددتاء
اللدددددددددت  طت الد تمددددددددد  ال طللددددددددد   الت دددددددددل ب ل  

 ل ىتخء.
 11  لوسط  58.8% 1.290 2.94
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 المتوسط العبارات 
الانحراف 
 المعياري 

الوزن 
 المئوي 

مستوى 
 المساهمة

 الترتيب

ادارة التخدددطر  ئسدددلختا حط اادددطم    دددطاتة
 الل  لل الواب  لتخطر  ال  طب .

 4   ب ى  71.6% 1.144 3.58

   ادددددددد  ال دددددددد  ض  اللأنددددددددت  دددددددد  بوزيددددددددا
ر    ددر  طط ددطت ط ا ر ددتة لددت  التيدد

  خل   .
 8  لوسط  67.6% 1.255 3.38

  لأندددددددددددت  ددددددددددد  بةد ددددددددددد  ادارة التيددددددددددد  ال
لخحللطرلددددطت لتواجحدددد   خددددطر   ف ددددطس  

 .  تدة سلتطال  ب ح خت ا    ض
3.46 1.244 69.2% 

 
 7   ب ى 

ب  يدد  د رف بشددأل  خددطر  ائسلتددطل  ب ددتمل
 الر  ة ى اقدارة.

 3   ب ى  72.4% 1.286 3.62

 ا التىطر   الت لل  ل ت اجىد  رلخءم  ت ه 
 التاف ل .

 9  لوسط  67.0% 1.341 3.35

اللأنددددددت  دددددد   ددددددت  اللددددددرام ادارة التيدددددد   
 بلطب ق  وا ت ال وكت .

 1   ب ى  77.6% 1.182 3.88

اللأنددددددت  دددددد   ددددددت  اللددددددرام ادارة التيدددددد   
بلو دددلطت لةدددد  بدددطزت بشدددأل  ىدددتت ك طمددد  

 رأا التطت لت طب   التخطر .
 10  لوسط  66.6% 1.438 3.33

  ال  ددطبل  اللدد  بمددلى   دد ات  ددت(، رلسددو أل جتلددا التلوسددططت 5 دد  فددخت الةددت ت ر ددل  
  ددطهت  بطددوي  د ر الت اجددا الددتاف     ددق  ىددطر   الت اجىدد  التاف لدد   ا سددطل   التحدلدد  ال تر دد   دد  

 ت    دطهت  (،  جتلىحط بش   الر 3.88  –( 2.94بل ا ف ب     ال ت     خطر  ائسلتطل التي   
 بطوي  د ر الت اجا التاف  . 

    دددر ارة التيددد   بلطب دددق  وا دددت ال وكتددد أندددت  ددد   دددت  اللدددرام ادالل  ال فدددطرةحيددد    ح دددل
(،  بىددت 1.182الت لددطرف   ا  ا حدط(  ب دد  ا3.88الت بفد  ا  لددر اذ ب غد  فلتدد  التلوسددط ال  دطب  لحددط  

 ابتاء رأمه ال د  الت طرت بةدطه ك طمد  اللدت  طت  ال فطرة  ب ى ، ب دتط حي   فلت  التلوسط ال  طب  لحط 
( 2.94ل طلل   الت ل ب ل  ل ىتخء    در الت بفد  ا ف د ة اذ ب غد  فلتد  التلوسدط ال  دطب  لحدط  الد تم  ا

 (  بىت فلت  التلوسط ال  طب  لحط  لوسط .1.290 ب   اا  ا حط الت لطرف  
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تطوير دور المراجع الداخلي وفق معايير المراجعة الداخلية والأساليب اختبار ما إذا كان  -ب
 الحديثة يساهم في الحد من مخاطر الائتمان المصرفيالمهنية 

د ر الت اجدددا الدددتاف     دددق  ىدددطر   الت اجىددد  التاف لددد   ب ى دددرئ م دددطهل  الفرضـــية الصـــفرية:
اقجطبطت أ ر  د   ةتوا   لوسط   ا سطل   التحدل  ال تر      ال ت     خطر  ائسلتطل التي    

 (33أ  م ط ف 

د ر الت اجا التاف     ق  ىطر   الت اجىد  التاف لد   ا سدطل     ى ربم طهل  الفرضية البديلة:
 . (33  لوسط اقجطبطت أ ر    أ  م ط ف  التحدل  ال تر      ال ت     خطر  ائسلتطل التي    

لى د   احتة ح ل كطا  الدلطس  كتط    الةت ت ( t  ئفلفطر ال  ضل  أ خه، بل اسلختام افلفطر  
 اللطل :

 (6) ول رقم جد
 يوضح نتائج اختبار الفرضية المتعلقة تطوير دور المراجع الداخلي

المتوسط  المجال
 الفرضي

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

قيمة اختبار 
t 

مستوى 
 الدلالة

 0.000 4.809 8.103 38.40 33 بطوي  د ر الت اجا التاف  

 هدد   (0.000    ددلو  التئلدد  ب ددط ف  (t=4.809) دد  الةددت ت أ ددخه اةددت أل فلتدد  افلفددطر 
د ر الت اجددا الددتاف    ب ى ددر بطللددطل  ا ددوت أل  ،،  تددط مىددد  ر ددل ال  ضددل  اليدد  ي (0.05  أ ددر  دد 

  دددق  ىددددطر   الت اجىدددد  التاف لدددد   ا سددددطل   التحدلدددد  ال تر دددد  م ددددطهل  دددد  ال ددددت  دددد   خددددطر  ائسلتددددطل 
 التي   .

 النتائج والتوصيات:
 نتائج الدراسة: – 1

 لر الطس  أهتحط:ا  التراس  بو  
ح ل ، بطلتيطر  اللةطري  ل ت اجا التاف      ادارة التخطر  ائسلتطال  ال طل الت ر  ئ م طهلأ( 

ل ت اجا  ال طل الت ر   طهت   ضىلجتلىحط بش   الر  ال فطرات الواردةأس  ت التراس    ر أل 
مت ده اميطت رأمه بت ل أل الت اجا التاف   ئ بأ   ات  حط،  أ  ف      ادارة التخطر  ائسلتطال التا

ئ مىتر أل الت ر ال طل  ل ت اجا التاف    أهتحط بأ   ات  ،الر لةد  الت اجى    ة ى اقدارة واسق 
 .حت  ب   ر التخطر   بةدبحطالتوضو   بسطل   ا ج اءات   اق   ر ب ترل
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د ر الت اجا التاف     ق  ىطر   الت اجى  التاف ل   ا سطل     ى ر بوت الىدط   الت ل ح  للف( 
أل أ ض   التراس  بالتحدل  ال تر   م طهل    ال ت     خطر  ائسلتطل التي   ، ح ل 

،  أل ج تةد ر الت اجا التاف   بترج    ى ر  طهتلحط    بالتىطلةطت الت ل ح  جتلىحط بش   الر 
ك طم  اللت  طت  بةطهرأمه ال د  الت طرت الت اجا التاف    ابتاء   ال ت    التخطر  بأ   ات  حطأ  

   الت اجا التاف   بأنت    ال ت    التخطر  بأ   ات  نب هط،  أالد تم  ال طلل   الت ل ب ل  ل ىتخء
 .  ت  اللرام ادارة التي   بلطب ق  وا ت ال وكت 

 توصيات الدراسة: – 2

 تط ر  :ب طلح طالدلطس  ال طب   رو   الف   ضوء 

 اجا التاف    د  ال دت  د   خدطر  ترلتط رلى ق بت ر ال لتراس    ا بطب ق   ل حطت اللطوي  الواردةأ( 
 ائسلتطل التي   .

زيدددطدة  ددد ض ر طبددد   يددد   ل بلدددط الت كدددرف   دددر التيدددطر  اللةطريددد  ل لأندددت  ددد  اللرا حدددط بطدددوي    ف( 
 بطقج اءات  ال واسو  ال واا   التىتوت بحط  بةد  ا اشط    ب ى  التخطر . 

 قائمة المراجع:
 المراجع العربية: -أً 
(،  د ر اللدددت  ق الدددتاف    ددد  ادارة  خدددطر  ب دولوجلدددط التى و دددطت  ائبيدددطئت  ددد  ضدددا حوكتددد  ب دولوجلدددط 2016،  جددددطل   ددد  حتدددودف .1

 اتوذج   ل ف ،  ة   الل د ، التة ت اللطسا  الىش  ل، الىتد ا  ت. –التى و طت 
طت ال وكتددد   ددد  التيدددطر  ، الددددتار اللةدددطرف(، بطبل ددد –التفدددطدفء  –(، حوكتددد  الشددد كطت  الت دددطهلل 2005ردددطرق  بدددت الىدددطت حتدددطد،   .2

 الةط  ل ، ائس دتري .
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 ( ، ادارة البدو  اللةطري ، الت ل  الى ب  ال ترل، اقس دتري .2000 د   اب اهلل هدتف،   .4
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